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1. Podstawowe dane o Spoélce

1.1. Nazwa, forma pPrawna, siedziba i dane rejestrowe

Nazwa podmiotu:

Siedziba :

Obszar dzialania:
Forma prawna:
Zalozyciel Spolki:
Geneza Spélki:

Organ rejestrowy:

Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Spéika z o. o.

w Radzyniu Podlaskim

Miasto Radzyn Podlaski

Obszar Rzeczypospolitej Polskiej

Spétka z ograniczona odpowiedzialnodcig

Gmina Miejska Radzysi Podlaski.

Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia przedsicbiorstwa
komunalnego pod nazwa Przedsig¢biorstwo Energetyki Cieplnej

w Radzyniu Podlaskim.

PEC Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoécia zostata wpisana

do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sgd Rejonowy
w Lublinie, XT Wydziat Gospodarczy na mocy postanowienia z dnia
03.04.2003 r. pod nr KRS 0000157770. Wezesniejsza rejestracja to,
wpis do Rejestru Handlowego w dniu 1 lipca 1997 r. poz. RH 630,

na mocy postanowienia Sadu Rejonowego w Bialej Podlaskiej

V Wydziatl Gospodarczy.

1.2. Kapital podstawowy

Kapital zakladowy stanowi kwota 2 230 000 z. ( stownie: dwa miliony dwiescie

trzydziesci tysigey zlotych), podzielona na 4460 udziatow ( stownie:
cztery tysigce czterysta szesédziesiat) po 500 ( pigéset) ztotych kazdy i
nie zmienit si¢ w poréwnaniu do trzech poprzednich okresow

sprawozdawczych.

1.3. Aktualny sklad organéw spoki i ich zmiany

Organami Spoélki sa:

a) Zgromadzenie Wsp6lnikéw
b) Rada Nadzorcza
¢) Zarzad Spélki

Zgromadzenie Wspéblnikéw tworzy jednoosobowo Burmistrz Miasta Radzynia

Podlaskiego Pan Jerzy Rebek
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Rada Nadzorcza Spétki skiada si¢ z pigeiu 0sdb. W Jej sktad wchodzg trzy osoby
reprezentujace wiasciciela i dwie osoby wybrane sposrod pracownikdw Spotki.

Skiad Rady N adzorczej w 2021 roku przedstawial si¢ nastepujaco:

1. Pan Krzysztof F.ukasik - Przewodniczacy,

2. Pani Anna Hatasa - Z-ca Przewodniczacego,
3. Pan Adam Szkodzifski - Sekretarz,

4. Pan Zygmunt Ozimkiewicz - Czionek,

5. Pan Czestaw Zablocki - Czlonek

Funkcje Prezesa Zarzadu pelnit Pan Jerzy Wozniak

Prokurentem Zarzadu byfa Pani Jolanta Tomeczak — prokura samoistna

1.4. Struktura organizacyjna jednostki

Przedsiebiorstwo funkcjonuje zgodnie z zapisami Regulaminu Organizacyjnego
Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej Sp. z 0. 0. w Radzyniu Podlaskim, ktdrego ostatnia
wersja aktualizacyjna obowigzuje od dnia 01 sierpnia 2015 r. Zorganizowane jest wedtug
struktury liniowej. Biezgcg dziatalnodcig Spotki kieruje jednoosobowy Zarzad. Podstawg
dzialalnosci Zarzadu jest Umowa o $wiadczenie ustug w zakresie zarzqdzania na czas petnienia
Junkcji zawarta dnia 31 lipca 2017 r. pomiedzy Przewodniczagcym Rady Nadzorczej Panem
Krzysztofem Lukasikiem, a Panem Jerzym Wozniakiem jako Zarzadzajacym Spotka. Prezes
Zarzadu jest zwierzchnikiem wszystkich pracownikéw zatrudnionych w Spétce. Obowigzuje w
niej zasada Jednoosobowego kierownictwa. Kazdy pracownik podlega tylko jednemu
przetozonemu, od ktérego otrzymuje zadania i polecenia stuzbowe j przed nim odpowiada za
catoksztalt powierzonych zadan.

W strukturze organizacyjnej Spétki wyrézniamy nastepujace piony kompetencyjne:
* Ogdlny
® Techniczny
* Finansowo-Ksiggowy.
W skiad pionu Ogélnego wchodzg stanowiska podlegte bezposrednio Prezesowi Zarzadu:
" stanowisko ds. administracyjno - pracowniczych
" stanowisko ds. informatyki
* radca prawny
* specjalista ds. bhp

Na czele pionu technicznego stoi Dyrektor ds. Technicznych, ktéremu podlegaja:
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| ]

st. specjalista ds. eksploatacji nadzorujacy brygady eksploatacyjne,

"  specjalista ds. remontow nadzorujacy brygade remontows,

specjalista ds. technicznych nadzorujacy brygade techniczna.

Na czele pionu finansowo-ksiegowego stoi Gléwna Ksiggowa, ktéra kieruje praca sekcji
finansowo — ksiggowe;.
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2. Ogolna charakterystyka przedsi¢biorstwa

2.1. Charakterystyka dzialalnosci i zasobéw jednostki
2.1.1. Przepisy prawa regulujace dzialalnosé jednostki
Spotka dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spotek handlowych oraz na mocy postanowien
Statutu Spéiki. Dziatalnos¢ jej regulujg takze:
- ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. — Prawo Energetyczne,
- ustawa z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej,

- oraz inne akty prawne regulujace zagadnienia o szczegdlnym charakterze.

2.1.2. Zezwolenia i koncesje
Spétka posiada nastepujace koncesje:

" nawytwarzanie ciepta nr WCC/195/412/U/2/98/KW z dnia 6 pazdziernika
1998 . z pdzn. zm. ostatnia zmiana WCC/195-ZTO-C/412/w/OLB/2016/JD z dn.
10 maja 2016 r. dotyczyta obnizenia mocy zainstalowanej na kottach, przedtuzona
decyzja nr OLB.4110.26.2017.GS z dnia 11 wrzesnia 2017 r. do dn. 15 pazdziernika
2028 r.

" przesylanie i dystrybucjg ciepta nr PCC/207/412/U/2/98/KW
z dnia 6 pazdziernika 1998 . z pozn. zm. przedtuzona decyzja nr

OLB.4110.27.2017.GS z dnia 11 wrze$nia 2017 r. do dn. 15 pazdziernika 2028 r.

2.1.3. Przedmiot dzialalno$ci podstawowej jednostki
PEC Spétka z o. o. jest jednostka komunalng dzialajacg na terenie miasta Radzyn Podlaski.
Podstawowa dzialalnoscia jest wytwarzanie, przesyt i dystrybucja energii cieplne;.
W 2021 r. Spotka eksploatowata jedno zrédlo energii cieplnej tj. kotlowni¢ weglowg
znajdujacg sie w Radzyniu Podlaskim przy ul. Swietego Brata Alberta Chmielowskiego 12,

stanowigce gidwne Zrodio zasilania miasta Radzyn Podlaski w energie cieplna.

2.1.4. Charakterystyka zrédla ciepla

Catkowita moc znamionowa zainstalowana w kotlowni na dzien 31.12.2021 r. wynosila
19,90 MW,
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Tabela 1. Zestawienie eksploatowanych kotléw

[_Nr Trwala moc kott Nominal W
Typ kotta | Nr fabryczny | Nr ewidencyjny puE L koA Sprawno$é SR
kotta rok produkci UDT (znamionowa) % kotla (MW)
(MW)
K-1 | WR5/M 1040088 2223020008 6,00 88 6,82
1976/2007
K-2 | WR5-M 1040089 2223020009 6,00 88 6,82
1976/2012
K-3 WRS 34087 2223020010 5,40 86 6,28
1977/2016
K-4 WR&/Q’S 1040155 2223000038 2,50 86 2,91
1976/2018
Ogélem (MW) 19,90 22,83

Zainstalowane kotly sa jednostkami zmodernizowanymi, w pehni zautomatyzowanymi o
sprawnosciach 88% K-1 i K-2 i 86% K-3 i K 4. Kociot K-4 oddany do uzytku w grudniu 2018
r. jest wykonany w technologii $cian szczelnych z instalacja odpylania spetniajaca normy < 30
mg/m®, Instalacje odpylania w pozostatych kottach wyposazone sa w cyklony i multicyklony,
oraz filtry workowe i cyklofiltry. Srednia skutecznogé zmodernizowanych instalacji odpylania
wynosi ok 98%. Produktem zatrzymywanym przez instalacje odpylania sg pyly, ktére
powigkszaja masg odpadow statych (zuzla). Nosnikiem ciepta w wysokoparametrowej sieci
cieplowniczej jest goraca woda o parametrach obliczeniowych 130/80°C., Energia cieplna w
gorgeej wodzie przetwarzana byla w 99 weztach cieplnych na potrzeby centralnego ogrzewania

i cieptej wody uzytkowe;.

Tabela 2. Moc cieplna, jej wyKkorzystanie oraz produkceja i sprzedaz energii cieplnej w
kotlowni weglowej w przedsigbiorstwie w latach 2019 — 2021

e y Rok

Wyszcezegolnienie Jedn, miary 2019 2020 2021
Moc zainstalowana MW 19,90 19,90 19,90
Moc zaméwiona (srednia w roku) MW 20,04 20:57 20,73
w tym moc c.w.u. MW 3,57 3,68 3,95
Produkcja ciepta GJ 138619 135652 158274
Sprawnos¢ % 83,54 83,46 83,24
Sprzedaz ciepla w tym: GJ 120913 117242 134570
- sprzedaz na potrzeby c.o. GJ 96205 92080 112887
- sprzedaz na potrzeby c.w.u. GJ 24708 25162 21683
Zuzycie ciepta na potrzeby Gl 2077 1506 1860
wiasne
Ogolna powierzchnia ogrzewalna tys.m? 166,5 166,5 166,5
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Tabela 3. Zuzycie mediow w procesie produkeji energii cieplnej w latach 2019-2021

Energia Woda Woda Wodado |
Produkcja Wegiel elektryczna surowa uzdatniona | uzupehiania sieci
Rok/jedn. GJ Mg kWh nr ne ne
2019 138619 7684 564062 2308 1721 141
2020 135652 7490 556291 3449 1798 142
2021 158274 8698 583411 3410 1487 189
Tabela 4. Zuzycie mediéw na jednostke produkeji ciepla w latach 2019-2021
Woda do
Produkeja Wegiel Energia Woda Woda uzupelniania

elektryczna surowa uzdatniona sieci

Rok/jedn. GJ kg/GJ kWh/GJ dnt’/GJ dm’/GJ dm’/GJ
2019 138619 55,4 4,07 16,7 12,42 1,0
2020 135652 55,21 4,1 25,43 1325 1,0
2021 158274 55,0 3,69 21,55 9,4 1,19

Tabela 5. Srednie temperatury zewnetrzne dla okresu

w latach 2019 — 2021

grzewczego i ilo$¢ dni ogrzewania

] Rok 2019 2020 2021 |
Srednia temperatura zewn. 5,64 5,86 3,81
[los¢ dni grzewczych 241 249 254

2.1.5. Charakterystyka sieci cieplnych

Sie¢ cieptownicza Przedsicbiorstwa Energetyki Cieplnej Sp. z 0. 0. w Radzyniu Podlaskim

dzieli si¢ na sie¢ wysokich i niskich parametrow.

Eksploatowana sie¢ WP wynosi 11561,15 mb, w tym:

3099,5 mb

* preizolowana dhugosci 8226,65 mb

PEC jest whadcicielem sieci o dtugosei -10196,15 mb

SP ZOZ jest whascicielem sieci o diugosci - 322,5mb

SIMENA jest wiascicielem sieci o dlugodci - 246 mb

SPOMLEK jest wiascicielem sieci o dtugoéci - 67 mb

Urzgd Miejski jest whascicielem sieci o dlugodci - 322 mb

oraz estakada napowietrzna przez rzeke Biatke dtugoscei 235 mb.

Starostwo Powiatowe jest wlascicielem sieci o dtugosci —407,5 mb

Sieci wysokich parametrow w 88,2% sg wiasnoscig Przedsigbiorstwa.

kanatowa zelbetowa izolowana welna mineralng i zaprawa gipsowo-cementowsg diugosci
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Najstarsze sieci wykonane zostaty w 1977 r. obudowie zelbetowej na Osiedlu Zabielska od
kottowni do wezta cieplnego W-1. Magistrale do Osiedla Bulwary zbudowano w 1985 r.
Pozostale sieci w obudowie zelbetowej wykonano w latach 1986 - 1990. Od 1994 r. sieci
cieplne wykonywane byty z rur preizolowanych. S to:

* Sieci w centrum Radzynia do weztow cieplnych przy ul. Warszawskiej i Ostrowieckiej
* Sie¢ do Patacu Potockich

* Sie¢ do Zaktadu Pracy Chronionej SIMENA
* Sie¢ do Zespotu Szkot Ponadpodstawowych przy ul. Gen. Sikorskiego
* Sie¢ do Szkoly Podstawowej Nr 2 i Wspélnoty Mieszkaniowej przy ul Sitkowskiego 4/1

* Sie¢ do Sgdu Rejonowego

Tabela 6. Sie¢ wysokoparametrowa

[_ Srednica W obudowie Estakada Sieci preizolowane

przewodow Zelbetowe;j napowietrzna Razem
(w mm) mb mb mb mb
2x 300 10 - 10
2x250 691 - - 691
2x200 587 235 - 822
2x 150 775 - 102 877
2x 125 456 - 1822,45 2278.45
2x100 51 - 2014,6 2065,6
2x 80 57 - 1508,8 1565,8
2x 65 81 - 1127,4 1208,4
2x 50 156,5 - 667,1 823,6
2x 40 210 - 3557 565.7
2x 32 - - 382,1 382,1
2x 25 25 - 246,5 2715
Razem 3099,5 235 8226,65 11561,15

W 2021 r. wykonano nastepujace przytacza cieptownicze WP:
- do budynku mieszkalnego na osiedlu SM DOM,
- do budynku mieszkalnego RSM,

- do budynkéw mieszkalnych Jjednorodzinnych przy ul. Gwardii.

Eksploatowana sie¢ NP wynosi 8195,20 mb, w tym:
- sieci w obudowie zelbetowej — 4493,5 mb,

- sieci preizolowane — 3701,70 mb.
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Tabela 7. Sieé niskoparametrowa

Srednica przewodow Sieci w obudowie Sieci preizolowane Razem
(w mm) zelbetowej
mb mb mb
2x150 250,00 90,00 340,00
2x 125 528,10 157,10 685,20
2x 100 365,50 497,80 863,30
2x 80 973,20 278,30 1251,50
2x 65 930,10 474,10 1404,20
2x50 852,40 869,85 1722,25
2x 40 327,20 493,90 821,10
2x 32 239,50 421,75 661,25
2x 25 27,50 437,90 465,40
Razem 4493,5 3701,70 8195,20

W 2021 r. wykonano prace w sieci niskich parametrow w niewielkim zakresie.

Razem w 2021 roku wybudowano 79 mb sieci i przylaczy wysokich parametréw z rur
preizolowanych.

Catkowita dtugo$¢ sieci na koniec 2021 r. wynosita 19756 km.

Ruch sieciowy w 2021 . prowadzony byt w oparciu o "Program pracy sieci cieplowniczej" na
sezon grzewczy 2020/2021 i 2021/2022.

Wezly cieplne

Na koniec 2021 r. Przedsi¢biorstwo dostarczato ciepto do odbiorcéw poprzez 99 weztow
cieplnych: 21 grupowych, 78 indywidualnych, z czego:

- 58 szt. stanowig wlasnosé PEC Spétka z o. o.

- 41 szt. to wezty obce, w tym 4 szt. znajdujg si¢ w eksploataciji zleconej Spéice.
Z ogolnej liczby weztéw 67 szt. to wezly dwufunkcyjne (C.O. i C.W.U), a 32 szt.
Jjednofunkcyjne.
W 2021 r. do systemu cieptowniczego podiaczono 7 weztéw cieplnych.
Zgodnie z warunkami udzielonej koncesji na ,,Przesylanie i dystrybucj¢ ciepta” wszystkie wezly
cieplne sa zmodernizowane i wyposazone w cieplomierze. Uzupetnianie instalacji grzewczych
odbywa si¢ poprzez automatyczne regulatory ci$nienia, woda sieciowa (nosnikiem ciepta)

mierzong przez wodomierze do cieptej wody, a nastepnie rozliczane pomigdzy odbiorcéw na
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podstawie mocy zamowionej. Wszystkie wezly wyposazone sg w ukfady automatycznej

regulacji.

Automatyczna regulacja oparta jest na regulatorach pogodowych firm Danfoss i

Samson. Parametry czynnika grzewezego ¢.o. utrzymywane sg w oparciu o aktualng temperature

zewngtrzng. Sie¢ telemetryczna jest zainstalowana na kluczowych elementach systemu

cieplowniczego.

2.1.6. Sprzedaz energii cieplnej

Gtownym Zrédtem przychoddw w Przedsigbiorstwie jest produkcja, dystrybucja i sprzedaz

energii cieplnej. Spétka dziata na rynku krajowym, a swoja produkcj¢ sprzedaje na terenie

miasta Radzyn Podlaski,

energii dokonuje na podstawie zawartych uméw z odbiorcami, ktére

uzyskiwanie przychodéw. Stawki i ceny na cieplo ustalone sg w

Klientami sg zaréwno podmioty publiczne jak i prywatne. Sprzedazy
zabezpieczajg obroty i

.» laryfie dla ciepta”, ktora

zatwierdza Urzad Regulacji Energetyki Wschodni Oddziat Terenowy w Lublinie. Sprzedaz od

I stycznia do 31 grudnia 2021 r. prowadzono w oparciu o taryf¢ nr OLB.4210.13.2020.AGo

zatwierdzona decyzja Prezesa URE z dnia 30 wrzeénia 2020 .

Tabela 8. Sprzedaz ciepla w GJ i uzyskane przychody z tego tytulu w latach 2019 — 2021

Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021
Hlos¢ w GJ wzl Tlosé w GJ w zd. llosé w GJ wzl,
Zr6dio 120913 7334056 117242 7363523 134570 | 8329313
weglowe

Tabela 9. Dziesigciu najwiekszych odbiorcow ciepla w 2021 r.

N Wielko$¢ sprzedazy | Udzial w sprzedazy
Lp Nazwa odbiorcy ciepla (GJ) ciepla w %
1 | Radzynska Spétdzielnia Mieszkaniowa 42483,68 31,57%
2 | Przedsigbiorstwo Ustug Komunalnych 10383,97 7,72%
3 |SP ZOZ w Radzyniu Podlaskim 8800,11 6,54%
4 | SM "DOM" 7299,61 5.42%
5 | Zespét Szkét Ponadpodstawowych 4164,45 3,09%
6 | Spétdzielnia Mieszkaniowa "ZACISZE" 3499,14 2,60%
7 | Wspblnota Mieszkaniowa przy ul. Spotdz. 5 3177,69 2,36%
8 | SIMENA Spéidzielnia - Zaktad Pracy Chronionej 3142 2,33%
9 | Urzad Miejski w Radzyniu Podaskim 3132,21 2,33%
10 | Wspélnota Mieszkaniowa ul. Wisznicka 107 2819,9 2,10%
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Dziesigciu najwigkszych odbiorcéw odebrato energi¢ cieplng w ilosci 66,1 % (w 2020 r., - byto

68,8 %) calodci sprzedanej przez przedsigbiorstwo energii cieplne;.

Na koniec roku obrotowego Spotka dostarczata ciepto dla 374 odbiorcéw zaréwno zbiorowych

jak i indywidualnych,

Tabela 10. Sprzedaz ciepla w rozbiciu na poszczegllne wezly cieplne.

Lp Nr wezla, grupa odbiorcéw, adres wezla Sprzedaz Sprzedaz Sprzedaz
cieplnego ciepla w GJ ciepla w GJ ciepla w GJ
2019 r. 2020 r, 2021 r.

1 |W-1 GR A2 Spéidzielcza 5 2071,44 1895,31 2369,59
2 |W-2 GR A3 Sw. Br. Alb. Chm. 2826,12 2813,68 3141,45
3 | W-3 GR A3 Wyszynskiego 1532,19 1531,41 1728,56
4 | W-4 GR A3 Jagielloficzyka 11473,99 11324,54 12257,98
5 |W-5 GR A3 Bulwary 1 10903,10 10289,43 11674,87
6 |W-6 GRA2 Wyszynskiego 14 663,71 675,87 794,09
7 _|W-7 GR A3 Sw. Br. Alb. Chm. 331,61 349,54 408,76
8 |W-8 GRA2 Chmielowskiego 5 558,24 601,00 661
9 | W-9 GRAI Wisznicka 107 2679,61 2682,7 28199
10 | W-10 GR A1 Spéldziclcza 5 748,71 849,40 808,1
11 | W-11 GR A1 Wisznicka 109 541,81 583,72 748,99
12 | W-12 GR A1 Wisznicka 111a 325,09 369,92 409,21
13 | W-13 GR A3 Korczaka 8 3367,33 3276,66 3499,14
14 | W-14 GR A1 Kleeberga 2 1240,62 1248,92 1375,5
15 | W-15 GR A1 Wyszytiskiego 15 1800,55 1920,20 2121
16 | W-17 GR A1 Kleeberga 10 2537,54 2272,00 3142
17 | W-18 GR A1 Korczaka | 100,42 121,65 132,06
18 |W-19 GR A1 Sw.Br.Alb.Chm. 6 1292,20 1405,2 1566,2
19 | W-20 GR A2 Chomiczewskiego 497,87 426,11 649,53
20 | W-21 GR A2 Warszawska 15 320,99 312,19 381,62
21 | W-22 GR A3 Pl. Potockiego 2354,98 2269,14 262235
22 | W-23 GR A3 Warszawska 6 3830,67 3583,53 4225,03
23 | W-24 GR A3 Ostrowiecka 30 8363.57 8018,92 9543,59
24 | W-25 GR A1 Chomiczewskiego 325,00 355,00 337
25 | W-26 GR A1 ZSP Gen. Sikorskiego 15 2713,44 2509,90 27831
26 | W-27 GR A3 Jana Pawla I1 2 5254,62 4851,57 5208.89
27 | W-28 GR A2 Myjnia 10,87 5,92 5,42
28 | W-29 GR A2 Ostrowiecka 279,58 280,62 342,65
29 | W-30 GR A3 Warszawska 46 2847,15 2803,21 3073.82
30 | W-31 GR A3 Warszawska 50 1826,87 1788,60 2030,94
31 | W-32 GR A3 Zabielska 6 173,81 173,68 225,78
32 | W-33 GR A3 O$.Zgoda 3647,57 3568,91 4333,53
33 | W-34 GR A2 Dom Przedpogrzebowy 174,19 164,88 202,13
34 | W-35 GR Al Ostrowiecka 37 12,27 77,88 91,37
35 | W-36 GR A4 Lubelska | US 843,15 742,33 790,03
36 | W-37 GR A1 Spétdzielcza 2 1450,76 1509,18 1662,7
37 | W-38 GR Al Spétdzielcza 4 1573,16 1489,90 1653,1
38 | W-39 GR A1 Spétdzielcza 6 1635,80 1604,85 1759.8
39 | W-40 GR A1 Wyszynskiego 16 2952,08 2937,70 3254
40 | W-41 GR A2 Spéldzielcza 8 200,19 219,68 232
41 | W-42 GR A3 SOSW Sitkowskiego 1 477,30 474,00 501
42 | W-43 GR A1 SOSW Sitkowskiego 1 1077,54 957,00 962
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43 | W-44 GR A2 Szk. Pnr 2 Sitkowskiego 1687,00 1712,00 2002 |
44 | W-45 GR A4 WM Sitkowskiego 4/1 979,77 361,91 400,01
45 | W-46 GR A1 Apteka Sitkowskiego 1 146,84 147,75 182,98
46 | W-47 GR A1 TOPAZ Zabielska 765,53 839,80 1054,4
47 | W-48 GR A1 Skl. Hydr, Warszawska 176,07 135,67 208,85
48 | W-49 GR A2 Sz.P. nrl Armii Krajowej 2 418,43 433,66 502,12
49 | W-50 GR A2 ZSP Internat Traugutta 1047,52 701,25 772,75
50 | W-51 GR A2 Warszawska 11 104,46 112,07 144,08
51 | W-52 GR A3 SPZ0OZ Wisznicka 111 381,58 317,69 481,2
52 | W-53 GR A1 Warszawska 155,44 312,36 64,91
53 | W-54 GR Al Sad Re;j. Wyszynskiego 5 1320,00 1140,00 1506
54 | W-55 GR A1 Wyszynskiego 7 109,66 74,80 125,02
55 | W-56 GR A1 Wyszyriskiego 3 124,54 118,57 189,78
56 | W-57 GR A2 Chomiczewskiego 10 57,92 61,59 48,970
57 | W-58 Gr. A1 MOSIR 4168,45 2213,80 2464,00
58 | W-59 Gr. Al SPZOZ Wisznicka 111 5428,07 5595,40 6348,20
59 | W-60 Gr. A1 Korczaka 9 37,68 30,51 45,64 |
60 | W-61 Gr. A2 WM Spétdzielcza.10 453,40 431,31 489.36
61 | W-62 Gr. A3C Dabrowskiego 10 313,41 293,02 333.48
62 | W-63 Gr. A1 RSM Zabielska 79 327,59 321,56 365,64
63 | W-64 Gr. A1 Rynek 8 116,62 119,22 151,14
64 | W-65 Gr. A1 SPZOZ Wisznicka 111 1318,50 1381,40 1561,50
65 | W-66 Gr. A3C Plac Wolnosci | 110,71 125,69 196,75
66 | W-67 Gr. Al Chomiczewskiego 58,60 65,33 80,87
67 | W-68 Gr. A3 RSM. CO+CW 2015,82 1942,20 2142,95
68 | W-69 Gr. A2 S.C. Dom CO+CW 214,68 221,71 249,04
69 | W-70 Gr. A2 WM Wojska Polsk.12 CO 220,58 204,35 205,14
70 | W-71 Gr. A2 WM Chmielowsk.7 CO+CW 454,56 438,03 510,68
71 | W-72 Gr. A3 Dgbrowskiego 1 89,74 57.95 62,18
72 | W-73 Gr. A2 Wojska Polsk. 12 32,21 34,38 33,46
73 | W-74 Gr. A2 Kleeberga 8B 216,67 229,24 250,75
74 | W-75 Gr. A2 Chomiczewskiego 10E 61,11 58,20 71,66
75 | W-76 Gr. A2 Chmielowskiego 5 225,83 197,00 289,00
76 | W-77 Gr. A2 3-go Maja 9 1212,60 1272,50 1452,50
77 | W-78 Gr. Al Korczaka 15 54,70 54,11 69,33
78 | W-79 Gr. A3 Rynek 5 100,64 85,15 81,03
79 | W-80 Gr. A3 SM DOM Kosciuszki 65A 6353,77 6719,17 7361,43
80 | W-81 Gr. A2 RSM Jagiellonczyka 6¢ 759,26 679,70 789,40
81 | W-82 Gr. A1 Ostrowiecka 64 58,41 53,82 66,58
82 | W-83 Gr. A2 Ostrowiecka 66 47,91 62,43 61,07
83 | W-84 Gr. A3 Chomiczewskiego 10 66,39 78,46 99,18
84 | W-85 Gr. Al Jana Pawla II 333,54 242,96 338,04
85 | W-86 Gr. A2 WM Sitkowskiego 4/2 131,96 359,48 411,33
86 | W-87 Gr. A2 WM Sitkowskiego 4/3 167,82 473,28 568,89
87 | W-88 Gr. A2 WM Konstytucji 3 Maja 464,75 817,88
88 | W-89 Gr. A2 Tysiaclecia 2 2077, 59,98 61,47
89 | W-90 Gr. A1 ZSP Warsztaty Sikorskiego 15 307,60 688,05 608,60
90 | W-91 Gr. Al Zabielska 35 30,91 72,64 82,13
91 | W-92 Gr. Al Zabielska 37 28,04 65,35 76,36
92 | W-93 Gr. A1 Chomiczewskiego 14/3 44,90 148,95
93 | W-94 A2 Armii Krajowej 1154,17
94 | W-95 A1 Rynek 8 62,97
95 | W-96 Gr. A2 Bohateréw 10 173,77




Sprawozdanie Zarzadu PEC Sp. z 0. 0. w Radzyniu Podlaskim j 2021
jﬁﬁgﬁﬁﬂéiAiﬁﬁﬂ&@@&szm”_me_;f.Qfjfif"§f4_:’;1@mj
(7l | WOBGrAlGwardiild ~~ — [ B R DY)
98 W-99GrAlGwardiil4A - 000
99 W-100Gr. Al Gwardiilo | S Y Ty
| |RazemGJ 7 B 120913,00  117242,00 134570,00

Tabela 11. Przedstawienie ilosci sprzedanego ciepla w poszczegdlnych grupach
taryfowych w ciggu ostatnich pigciu lat (w GJ i %)

| . GrAl | Gra . GrA3 | GrA4 | Ogilem |
;  GYi%) | (GIi%) | (GIi%) | (GJi %) | (GTi%) |
EEN ML DR e e |
1 4087672 1131298 | 67843,50 | 3808.80 123842,00 |
L e 7 i et S R =5
| | 33,0% i 9,1% L 48% | 31% | 100%
é , 40500,57 5 13725,17 ; 68009,34 j 2469,92 124705,00 i
12018 ————— 1 © — +— ——
f 32,5% 11,0% | 54,5% 2,0% 100%
| . 3869160 | 1310677 | 67769,27 T 134536 | 120913,00 |
| C20% | 108%  560% 11% 100%
- 371409 13690,63 66337,28 . 724200
12020 — ——— " | T : —~
‘ 31,7% 11,7% | 56,6% | S 100,0“/L
| 42095,15 17841,89 F 7463296 | - \ 134570
| 30 et s : AR R y
L 3% | B2% | SSs% | - | 100%
Juz od dwéch lat nie wystepuje grupa A4, ktéra zostata wyeliminowana w 2019 r.
Wykres 1. Sprzedaz ciepla w poszczegolnych grupach taryfowych
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2.1.7. Dzialalnosé dodatkowa jednostki
Dodatkowymi rodzajami dziatalnodci Spoiki sg:

* Budownictwo; w obszarze tym przedsigbiorstwo wykonuje nowe sieci cieplne,
przylacza i instaluje wezty cieplne u odbiorcéw, ktérzy zdecydujg sie na odbidr
energii cieplnej z kotlowni PEC Sp. z 0. 0. Poza tym zajmuje si¢ konserwacjg i
eksploatacjg obcych weztow cieplnych, kotlowni gazowych oraz instalacji centralnego
ogrzewania w budynkach mieszkalnych i instytucjach.

* Uslugi parkingowe; jednostka posiada 30 zadaszonych miejsc parkingowych dla aut
osobowych, ktére za odplatnoscia wynajmuje osobom prywatnym. Poza tym
wynajmuje czg$¢ powierzchni placu do garazowania pojazdéw samochodowych.

" Wynajem sprzg¢tu budowlanego; przedsigbiorstwo jest w posiadaniu koparko-
tadowarki wykorzystywanej przede wszystkim do naweglania, zatadunku 7uzla na
srodki transportowe oraz innych prac wewnatrz firmy. Moze byé ona takze
przedmiotem ustug zlecanych przez podmioty zewnetrzne.

* Uslugi wazenia na wadze samochodowej; przedsigbiorstwo umozliwia wazenie

duzych tadunkéw umieszczonych na $rodkach transportowych,

3. Gléwne zasoby warunkujace prowadzenie dzialalnosci

3.1. Rzeczowe

Podstawowym majatkiem Spotki jest nieruchomosé nr 1042/8, na ktérej istniejg: budynek
cieplowni, nowy budynek wysokosprawnej kogeneracji, biurowiec, budynek agregatu
pradotwdrczego, myjnia samochodowa, magazyny, wiaty i place w tym plac sktadowy wegla,
Na dziatkach nr 1042/35, 1042/15 i 1042/63 znajduja si¢ nalezgce do Przedsiebiorstwa
wymiennikownie grupowe. Na terenie miasta znajduja si¢ sieci i wezly cieplne. Urzadzenia
kottowni i sieci cieplnych sg systematycznie modernizowane i odtwarzane.

Sie¢ cieplownicza Spotki zlokalizowana na terenie miasta stwarza mozliwosci podigczania

nowych odbiorcéw ciepta, a tym samym zwigkszania jej majatku rzeczowego.

3.2. Osobowe

Tabela 12. Wielko$é zatrudnienia w przeliczeniu na etaty w latach 2019 — 2021

Srednie zatrudnienie w etatach Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021 _]
stanowiska robotnicze 31,36 30,26 29,60
stanowiska nierobotnicze 10,00 10,00 10,00
OGOLEM 41,36 40,26 39,60
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Tabela 13. Zatrudnienie w rozbiciu na poziom wyksztalcenia w latach 2019- 2021

Poziom Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021
wyksztaleenia Zatrudnienie % Zatrudnienie % Zatrudnienie %

| Wyzsze 9 21,76 9,33 23,17 10 25,25
Policealne 2 4,84 1 2,48 1 2,53
Srednie zawodowe 13,53 32,71 14,5 36,03 14 35,35
Zasadnicze 13,83 33,44 12,43 30,87 11,93 30,13
zawodowe
Pods,tawowe 3 723 3 7,45 2,67 6,74
OGOLEM 41,36 100% 40,26 100% 39,60 100%

Srednie zatrudnienie w 2021 roku zmniejszylo si¢ prawie o jeden etat w poréwnaniu do roku
poprzedniego.

Pracownicy Spotki, a takze emeryci i rencisci objeci sg opieka socjalna. W tym celu Spétka
tworzy coroczny odpis na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych. W 2021 roku odpis ten
wyniost 68370 zt. Srodki z funduszu socjalnego rozdysponowywane S§ W porozumieniu z
Zakladowg Organizacja Zwiazkowa NSZZ Cieptownikéw w Polsce | zgodnie z obowigzujacym
w Spolce regulaminem.

W Przedsigbiorstwie pracuja do§wiadczeni pracownicy posiadajgcy stosowne uprawnienia,
ktorych staz pracy w przedsigbiorstwie wynosi  kilkanascie lub kilkadziesigt lat. Z

powodzeniem wykonujg przydzielone im zadania.

3.3. Finansowe

Zrédtem stabilnogci finansowej przedsiebiorstwa sg kapitaty wlasne, ktore stanowig 43,09
% kapitaléw ogotem. Na nie skladajg sie: kapitat podstawowy nie zmieniajacy sie od chwili
powstania Spotki oraz kapitat zapasowy corocznie wzrastajacy poprzez zasilanie go czescig
zysku. W/w udziat procentowy kapitatéw wiasnych ponizej 50% jest nieco za niski, ale w
perspektywie  krotkookresowej nie  stanowi zagrozenia dla  kondycji finansowe;j
Przedsigbiorstwa. Przedsigbiorstwo corocznie wypracowuje zyski bedgce oznaka dobrej
kondycji finansowej. W 2021 r. jego warto$é netto wzrosta prawie dwukrotnie z stosunku do
roku poprzedniego i wyniosta 60990323 z. Rok sprawozdawczy charakteryzowal sie
znacznym obniZeniem temperatury w sezonie grzewczym co miafo znaczacy wpltyw na
zwigkszenie sprzedazy ciepta, ktéra wzrosta o 17328 GJ. Mialo to znaczacy wplyw na

zwigkszenie przychodéw z ciepta 0 965790,45 zt.
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Wielkos¢ kapitatu statego (kapitat wlasny + zobowigzania dtugoterminowe) w 2021 r.
osiaggneta 75,76% wielkosci majatku trwalego. Stosunek tych dwdch wielkosci powinien by¢ 1

lub powyzej jednosci. Jednak sytuacja ta nie stanowita wickszego zagrozenia dla ptynnosci

finansowej przedsiebiorstwa,

4. Dzialalnos$¢ jednostki w oKkresie sprawozdawczym poszerzona o
informacje o §rodowisku

4.1. Inwestycje i remonty

W 2021 r. Zarzad Przedsiebiorstwa skupit swoja uwage przede wszystkim na ukonczeniu
dwéch inwestycji z udziatem dotacji unijnych, ktére byty rozpoczete w 2020 r. Wykonane w
2021 roku prace inwestycyjno-remontowe mialy na celu:

- ukoriczenie najwazniejszej inwestycji kogeneracyjnej, ktéra ma daé dodatkowe przychody i
zmniejszy¢ zuzycie wegla,

- ulrzymywanie wymaganych norm emisyjnych spalin,

- zabezpieczenie bezawaryjnego ruchu poszezegblnych zespoléw w zrédle ciepla i calego
systemu cieplowniczego PEC Spétka z o. 0. w sezonie grzewezym 2021/2022,

- Zmniejszenie strat na przesyle,

- zdalne automatyczne odczytywanie zuzycia ciepfa,

- rozbudowa sieci cieplnych w celu podtgczania nowych odbiorcow,

- zabezpieczenie budynkéw cieptowni przed czynnikami zewngtrznymi.

Najwazniejsze zadania inwestycyjne w 2021 r. to:

- ukoriczenie realizacji zadania pn: »Modernizacja istniejgcego systemu ciepfowniczego w celu
zwigkszenia jego efektywnoséci - budowa elektrocieptowni gazowej w Radzyniu Podlaskim”.
Wydatkowano na ten cel 4613,2 tys. zt. Inwestycja jest zakonczona lecz nie uruchomiona i
nieodebrana. Finalizacja nastapi w I kw. 2022 r,

- ukoficzenie realizacji zadania pn: . Termomodernizacja budynku biurowego PEC Sp. z 0. 0. w
Radzyniu Podlaskim”. Wykonano roboty na wartos¢ netto 296,2 tys. z. Inwestycja jest
zakonczona i rozliczona.

- rozbudowa sieci cieptowniczej wraz z montazem wezlow cieplnych na kwote taczng — 113
tys. zl.

- wykonanie zabudowy $ciany szczytowej cieplowni na kwotg 97,5 tys. zt,

- prace konserwacyjne komina na taczng kwote 38,5 tys. zt.

- remont stacji odgazowania i uzdatniania wody sieciowej na faczng kwote 65,7 tys. 1.
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- modernizacja stacji zasilania RNN na kwotg 39,2 tys. zL. dla potrzeb instalacji
kogeneracyjne;.

Poza tym zrealizowano szereg innych prac modernizacyjnych w budynkach Przedsigbiorstwa

oraz prac majgcych na celu zwigkszenie funkcjonalnosci uzytkowanych urzadzen.

Lacznie inwestycje i remonty pochtongty w 2021 r. kwote ok. 5374,5 tys. zt. w tym 2352,7 tys.

zk. z pozyczki z NFOSIGW i 2393,8 tys. zk. z dotacji UE. Natomiast kwota 628 tys. zt stanowita
srodki wiasne.,

4.2, Srodowisko naturalne

PEC Spétka z o. 0. ze wzgledu na charakter procesow technologicznych zachodzgcych
przy produkcji energii cieplnej w kotlach wodnych emituje do powietrza atmosferycznego
zanieczyszczenia gazowe, pyly, wytwarza hafas i odpady. Rodzaj zanieczyszczen oraz ich
dopuszczalny poziom emisji do atmosfery okreslata decyzja Starosty Powiatowego w Radzyniu
Podlaskim dla emisji zanieczyszczeri nr OW.6224.1.2019 z dnia 25.02.2019 .

Przedsigbiorstwo do produkeji energii cieplnej wykorzystywato miat weglowy jako paliwo
pierwotne. Dotychczasowe czynnosci modernizacyjne w Zrédle ciepta szty w kierunku
zmniejszenia emisji gazéw i pyléw do atmosfery oraz podnoszenia sprawnosci kotléw, aby
zmniejszy¢ zuzycie paliwa.

Uzytkowana przez Spétke instalacja produkujgca energi¢ cieplna w 2021 roku spalita

8698 t miatu weglowego i wyemitowata do atmosfery nastgpujace ilosci gazéw i pytow:

- dwutlenek wegla CO2 - 175534t
- tlenek wegla CO - 87,0t
- dwutlenek siarki SO2 - 51,5t
- tlenki azotu NOX - 34,8t
- benzo(a)piren - 0,014 t
- pyly - 44t
- sadza - 0,28t

Roczna optata za korzystanie ze $rodowiska ogoétem w 2021 r. wyniosta 71153 zt.
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S. Przewidywany rozwoj przedsi¢biorstwa

W 2022 roku przedsiebiorstwo bedzie realizowalo zaréwno Plan rozwoju w zakresie
zaspokojenia obecnego i przyszlego zapotrzebowania na cieplo dla obszaru dzialania PEC Sp.
Z 0. 0. w Radzyniu Podlaskim na lata 2022 — 2024 jak i plan roczny.

Najwazniejszym zamierzeniem przewidzianym do wykonania jest uruchomienie instalacji
wysokosprawnej kogeneracji, wigczenie jej do systemu produkcji ciepta oraz produkcja energii
elektrycznej na potrzeby wiasne cieplowni oraz na sprzedaz. Nalezy zaznaczy¢, ze bedzie to
dodatkowe Zrédto przychodéw Przedsigbiorstwa. Na sprzedaz energii elektrycznej nalezy
pozyska¢ koncesj¢ z Urzedu Regulacji Energetyki. W ten sposdb Spétka stanie sig
elektrocieptownig.

Drugim waznym zamierzeniem Jest podiaczenie do miejskiej sieci cieplowniczej ZUS
Inspektoratu Radzyn Podlaski. Kwota opiewa na ok. 200 tys. zl.

Nastepnym zadaniem jest montaz instalacji odwroconej osmozy w stacji uzdatniania i
odgazowania wody sieciowej za kwote ok. 120 tys. zt.

W celu ostony placu skladowego miatu weglowego po konsultacji z WIOS podjeto decyzje o
budowie muru ostonowego, ktérego zadaniem bedzie ograniczenie zapylenia okolicznych
domostw. Przeznaczona kwota to ok. 220 tys. zt.

Spétka planuje tez inne pomniejsze prace, szczegblnie wykonanie przylaczy nowych obiektow

do sieci cieptowniczej na lgczna kwote ok. 80 — 100 tys. zi.

Spotka w dalszym ciggu bedzie dbata o dalszy rozwoj $wiadczonych ustug wykonywanych
w ramach dziatalnosci pomocniczej takich jak:

- prace montazowe sieci preizolowanych i urzadzen automatyki,

- ustugi parkingowe,

- ustugi pogotowia technicznego,

- zlecona eksploatacja kottowni gazowych,

- zlecona obstuga instalacji cieplnych w budynkach wspdlnot mieszkaniowych w zakresie
konserwacji i usuwania awarii,

- dzierzawa myjni i wynajem pomieszczen w weztach cieplnych,

- ushugi wazenia.

Dzialalno$¢ pomocnicza pozwala zdywersyfikowaé zrédla przychodéw dzigki czemu tatwiej

jest wygenerowac zysk w przedsicbiorstwie.

19



Sprawozdanie Zarzadu PEC Sp. z 0. 0. w Radzyniu Podlaskim I 2021

Spotka jest otwarta na przylaczanie nowych odbiorcéw w ramach zmniejszania niskiej
emisji, jesli za tym beda przemawialy wzgledy techniczno-ekonomiczne. W dalszych

dziataniach Przedsigbiorstwa muszg pojawi¢ si¢ instalacie oparte o odnawialne zrédia

energii.

6. Czynniki ryzyka i opis Zagrozen

Dzialalno$¢ kazdego przedsiebiorstwa wiaze si¢ z ponoszeniem ryzyka, ktore nalezy
wiasciwie zidentyfikowaé i poddaé analizie.

Do zewnetrznych czynnikow ryzyka wptywajacych na Spétke mozna zaliczy¢: zmieniajace
si¢ oczekiwania odbiorcéw ciepla, intensyfikacja czynnosci termomodernizacyjnych budynkow
odbiorcéw ciepta, zmiany na rynku cen gazu lub innych zrédet energii cieplnej, zmiany
klimatyczne objawiajace sie podniesieniem temperatury zewnetrznej, zmiany polityczno-
gospodarcze, rosnaca presja na stosowanie ekologicznych rozwiazan. Czynniki wewnetrzne to
np: awarie w zrodle ciepta i sieci, niepewnos$¢ dostaw wegla o odpowiedniej jakosci i cenie,
niegospodarnosé objawiajaca si¢ generowaniem wysokich kosztow, zta organizacja pracy,
niedostgpnos¢ $rodkéw finansowych potrzebnych do zapewnienia rozwoju przedsigbiorstwa,
odmienne cele wiasciciela, ryzyko zwigzane z zadluzaniem przedsigbiorstwa w celu
zrealizowania niezbednych inwestycji, zatwierdzenie przez URE taryfy dla ciepla w
niewystarczajacej wysokosci, nicodpowiednie kwalifikacje zalogi, starzenie si¢ kadry
pracowniczej itp.

W Przedsigbiorstwie Energetyki Cieplnej Sp. z 0. 0. w Radzyniu Podlaskim ryzyko jest
nalezycie analizowane i diagnozowane. Spoftka jest przygotowana na rézne przejawy ryzyka i
stara si¢ reagowac¢ zaleznie od sytuacji. W najblizszej przysztosci nie ma zagrozen dla
funkcjonowania jednostki. Przedsigbiorstwo realizuje plan trzyletni oraz ustala plany na kazdy
rok obrotowy, ktéry stara sie wypehia¢ jesli nie ma obiektywnych przeszkdd. Dzialania
strategiczne kraju w zakresie energetyki, ktére sg spdjne z dlugofalowymi zamierzeniami UE,
zmierzaja w kierunku zwiekszania produkeji energii cieplnej z wykorzystaniem odnawialnych
zrddet energii lub wysokosprawnej kogeneracji gazowej. Nasza Spotka nie chcac w tym
zakresie pozosta¢ w tyle, stara si¢ unowoczeéniaé proces produkcji i dystrybucji energii
cieplnej, aby sprostaé wyzwaniom wspotczesnosei.

Wszelkie dziatania wykonywane sg w oparciu o stosowne regulaminy, instrukcje,

zarzadzenia zarzadu. Zatoga jest do$wiadczona co zapewnia nalezyte funkcjonowanie
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wszystkich organéw i ich wspélpracg. Jednak nalezy poczyni¢ starania o pozyskanie nowych
pracownikéw z kierunkowym wyksztalceniem WyZszym.

Szansg dla rozwoju przedsigbiorstwa jest obserwowany wzrost budownictwa
mieszkaniowego w miescie. Nalezy czyni¢ starania, aby za wszelkg cene podlgczaé nowe
obiekty o wigkszej kubaturze. Nie mozna zapomina¢ o budynkach Jednorodzinnych ze wzgledu

na ograniczanie niskiej emis;ji.

7. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

7.1. Analiza dynamibki i struktury aktywéw i pasywow
7.1.1. Aktywa
W 2021 roku suma aktywow bilansu zwigkszyla si¢ w stosunku do roku ubiegtego o
37,55 % i wynosita 17795873,45 zt. Udziat aktywoéw trwatych w strukturze majatku zwigkszyt
si¢ W porownaniu do roku poprzedniego o 11,21% stanowiac 85,84 % sumy aktywow. Aktywa
trwate zdominowane zostaly przez érodki trwale i §rodki trwale w budowie,
Aktywa obrotowe stanowity 14,16% sumy aktywow i osiagnely warto§é¢ 2520625.92 71,
Stan zapaséw w poréwnaniu z rokiem poprzednim nominalnie nieznacznie si¢ zwigkszyl, ale
osiggngt mniejszg wartos$é w stosunku do sumy aktywow (4,75%). Swiadczy to o prawidlowej
gospodarce giéwnego skladnika zapasow jakim jest miat weglowy, jak tez nizszej cenie tego
paliwa w stosunku do roku poprzedniego.
Widoczny jest bardzo duzy udziat aktywow trwatych w stosunku do catosci aktywéw co
swiadczy o stabilizacji funkcjonowania przedsigbiorstwa wytwérczego. Bylo to efektem

zrealizowania najwazniejszej inwestycji w 2021 r.

7.1, 2. Pasywa

W Spéfce w poprzednich latach przewazajacym Zrédiem finansowania byt kapitat wiasny.
W 2021 r. jego udzial w strukturze pasywow wynosit 43,09% osiagajac laczng kwote
7668184,30 zt. Kapitat wiasny zwigkszyl si¢ 0 4,8% w poréwnaniu do roku poprzedniego za
sprawg osiggnigtego zysku oraz niewielkiemu wzrostowi kapitalu zapasowego. Wysoki udziat
kapitatéw wiasnych daje jednostce poczucie duzej niezaleznosci i bezpieczenstwa z punktu
widzenia utrzymania dlugoterminowej ptynnosci i wyplacalnosci finansowej. Jednak w 2021 r.
W zwigzku z prowadzong inwestycja zwigkszyly si¢ wartosci zobowiazar dtugoterminowych i

rozliczefi migdzyokresowych co spowodowato przewagg zobowigzan nad kapitatami wiasnymi.
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Tabela 14. Wazniejsze wskazniki struktury aktywow i pasywéw w PEC Sp.zo.o.w
Radzyniu Podlaskim w latach 2018 - 2020

’Tp Rodzaje wskaznikow Wzér do obliczenia 2019 (%) 2020 (%) 2021 (%)

1 | WskaZnik zwiazania Aktywa wrwale 77,07 74,63 85,84
aktywow Aktywa ogdlem

2 | Wskaznik poziomu Aktywa obrotowe 22,93 25,37 14.16
majatku obrotowego Altywa ogotem

3 | Wskaznik plynnosci Inwest. krétkotermin. 0,01 9,00 I Ne7
aktywéw obrotowych Aktywa obrotowe

4 | Wskaznik stopnia K_amm_tﬂﬂmx 57,75 56,57 43,09
samofinansowania Kapitaty ogétem

5 | Wskaznik zadtuzenia Kapitaly obce 42,25 43,43 56,91

Kapitaly og6lem

6 | Wskaznik trwatosci JiamLalegﬂ 74,93 71,82 65,03

struktury finansowania | Pasywa ogélem ]

Przedstawione wskazniki osiggnety poziom zadowalajgcy. Nieznacznie obnizyt si¢
wskaznik trwatosci struktury finansowania obejmujacy $rodki, ktére w przedsigbiorstwie
znajdowac si¢ beda dhuzej niz rok. Zaréwno ten wskaznik jak i wskaznik zwigzania aktywéw,
ktéry jest wyzszy niz w roku poprzednim $wiadcza o stopniu inwestowania w $rodki trwate.
Przedsigbiorstwo ma dobrg sytuacije finansowa i wzglednie niskie ryzyko utraty ptynnosci

dlugoterminowe;.

7.2. Analiza rachunku zyskéw i strat
Dzialalnosé gospodarcza Spotki w 2021 roku zamknetla si¢ dodatnim wynikiem finansowym
netto wynoszacym 609903,23 zt z dynamikg w stosunku do roku poprzedniego 193,3 %.
Analizujac poszezegdlne pozycje rachunku zyskow i strat nalezy zauwazyé, ze:
- przychody ze sprzedazy wzrosty o 802019,23 zt. czyli 0 10,47 %,
- zysk ze sprzedazy w 2021 r. osiggnat wartoéé 920772,43 zt., z dynamika w stosunku do roku
poprzedniego 215,52%,
- W tym czasie zanotowano wartosci ujemne w pozostatej dziatalnosci operacyjnej — 96674,11
zh i w dzialalnodci finansowej - 44861,09 zt.,
- po skumulowaniu tych wielkosci pojawit sie zysk brutto w kwocie 779237,23 zt., a po
uwzglednieniu podatku dochodowego na poziomie 169334,00 zt. zysk netto wynidst
609903,23 zt.
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W 2021 roku Przedsigbiorstwo wypracowato stosunkowo wysokie przychody dzieki
nizszej temperaturze w sezonie grzewezym i podigczeniom nowych odbiorcow ciepta. Wyniki

badanego okresu napawaja optymizmem. Spotka w dalszym ciggu moze prowadzi¢ dziatalnogé

gospodarczg i inwestycyjna.

7.3. Analiza kosztéw dzialalno$ci operacyjnej w 2021 r.

Koszty dziatalno$ci operacyjnej wyniosty w okresie sprawozdawczym 7544395,82 zt i byty
Wyzsze niz w roku poprzednim o 318486,88 zt. (dynamika 104,26%). W strukturze tych kosztow
najwigksza pozycje stanowig koszty zuzycia materialow i energii wynoszace 2736564,47 zt.,
ktére nieznacznie wzrosty w porédwnaniu do roku poprzedniego (0,41%) i catosci kosztéw
operacyjnych osiagnety udziat 36,27%. Druga pozycje zajmuja wynagrodzenia o tacznej wartosci
2643517,65 zt (udziat w catosci kosztéw 35,04 %0) z dynamikg do roku poprzedniego 109,39 %.
Zwigzane to byto z podwyzkami wynagrodzeti dla pracownikow oraz nagrodami jubileuszowymi
i odprawami emerytalnymi, ktorych wyptacanie bylo zgodnie z obowigzujacym w
przedsigbiorstwie Zaktadowym Ukfadem Zbiorowym Pracy. Wzrosty takze o 7,25% $wiadczenia
na rzecz pracownikéw jako pochodna wynagrodzef. Trzecig pozycja w strukturze kosztéw
stanowi amortyzacja zajmujaca 11,04 % z dynamika 93,16% w stosunku do roku poprzedniego.

Pozostate pozycje kosztéw dziatalnosci operacyjnej nie rzutowaly znaczaco na koncowsg ich

wartosc.

7.4. Analiza wskaznikowa

Tabela 15. Podstawowe wskazniki ekonomiczne za lata 2019 - 2021

Rodzaj wskaznika Wzor 2019 | 2020 | 2021
Rentownosé:

zysk netto x 100%

aktywa ogolem

zysk netto x 100%

kapitat wiasny

Rentownos¢ aktywow (ROA) 0,64 | 2,44 3,43

Rentowno$¢ kapitatu wlasnego ( ROE ) 1,12 | 4,31 7.95

: . ok k z dzialalnodci operacyinej x 100%

Wskaznik rentownosci operacyjnej _ 2,09 | 5,90 9,74
przychody ze sprzedazy

Wskaznik rentownosci sprzedazy zyskmetto  x100%

netto (ROS) przychody ze sprzedazy 1,04 4,12 1,20

Plynnosé:

Wskaznik biezacy ﬁmmﬁmb i 1o T 1,08 1,13 0,90

. - P e

Wskaznik ptynnosci szybkiej ¢zynne 0,49 | 0,86 0,59
zobowigzania biezgce

Wskaznik ptynnosci gotéwkowej sokiowieznia Hisdhies 0,005 | 0,40 0,07
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Zadluzenie:

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego e Wl 42,25 | 43,43 | 5691

Wskaznik zadluzenia kapitatu kapilaly obe _ x100%
kapitaly wi

wlasnego R 73,15 | 76,78 | 132,70

Aktywnosé:

Botast , : sredni stan zapasow X 365

otacja zapasow w dniach przychody ze sproedaty 72 35 36

Rotacja naleznosci w dniach m - 61 64 62
Sredni stan zobowiazan krétkoterminowych x

Rotacja zobowigzan w dniach 365 125 | 139 120
przychody ze sprzedazy

Rotacja aktywow dredini stan aktywiw gmblemm 0,62 | 0,59 | 0,48

Z analizy poréwnawczej przedstawionej w powyzszej tabeli wynika, ze:

- wszystkie wskazniki rentownosci w badanym roku poprawity si¢ w stosunku do poprzedniego z

racji osiggnigcia prawie dwukrotnie wyzszego wyniku finansowego co mozna okreslié jako

sukces,

- poziomy wskaznikéw ptynnosci w 2021 r. sq nizsze niz w roku poprzednim co wiaze si¢ z

inwestycjami,

- wskazniki zadtuzenia przedsiebiorstwa wzrosty. Wskazujg okreslony poziom zadtuzenia

zwigzany z wykonanymi szczegélnie w roku sprawozdawczym, ale i w ostatnich latach

inwestycjami. Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego w 2021 r. okreslit, ze na jedng

jednostke pienigzng zobowigzan przypadato 0,76 jednostek pienigznych kapitatu whasnego.

Nalezy nadmieni¢, ze wsrod zobowiazan ogotem jest znaczna przewaga zobowigzan

dtugoterminowych i rozliczeA migdzyokresowych dhugoterminowych (67,2%), dzigki czemu

nadal utrzymuje sig niezalezno$¢ finansowa jednostki.

- wszystkie wskazniki rotacji byty w 2021 r. korzystne, Jedynie poziom rotacji aktywéw w

badanym roku byt nieco nizszy niz w roku poprzednim i wskazywal, ze z jednej zlotowki

zaangazowanej w aktywa trwale i obrotowe przedsigbiorstwo uzyskato w 2021 r. 48 groszy.
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Podsumowanie

Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0. 0. w Radzyniu Podlaskim w 2021 r.
osiagneto bardzo dobry wynik finansowy dzieki temu, ze sprzedaz energii cieplnej byta
najwyzsza od dwudziestu lat przy stosunkowo niskiej cenie miatu weglowego i dobrych dla
cieptownictwa warunkach pogodowych cechujgcych sie stosunkowo niskg temperaturg sezonu
grzewcezego. Przyczynity sie do tego takze przylaczenia nowych odbiorcéw ciepta. Czynnikami
ograniczajacymi wynik finansowy byly:

- Zobowigzania zwigzane ze splata pozyczek inwestycyjnych z WFOSIGW,

- rosngce koszty osobowe.

Nalezy przypomnie¢, ze byt to rok wytgzonych prac inwestycyjnych. [nwestycje i remonty
pochlongty w badanym roku kwote 5,37 min. zt. Byt to wynik najwyzszy w dziejach
Przedsigbiorstwa. Na t¢ kwote sktadaly si¢ dotacje, pozyczka i $rodki wiasne. Wykonanie tych
prac wymagalo od pracownikow techniczno-ekonomicznych  duzych kompetencji i
wytrwatosci, aby sprostaé¢ tym zadaniom.

Rozpatrujgc cato$ciowo wskazniki ekonomiczne roku sprawozdawczego nalezy podkresli¢,
ze byly korzystniejsze niz w roku poprzednim. Nie nalezy rezygnowac z realizacji zamierzen
inwestycyjnych w przysztosci, ale trzeba z rozwagg dobiera¢ nowe zadania i sposob ich
finansowania, aby nie zachwia¢ ptynnosci finansowej w Spétce.

Optymizmem napawajg wiesci o dalszym rozwoju budownictwa w miescie, a co za tym
idzie rozbudowie sieci cieplowniczej i pozyskiwaniu nowych odbiorcéw. Mozna z
powodzeniem planowaé zwigkszone przychody w nastgpnych latach. Tym bardziej, ze
poczawszy od 2022 r. nasza cieplownia bedzie produkowala na sprzedaz i wlasne potrzeby
energi¢ elektryczna co przyczyni sie do zwigkszenia przychodéw ze sprzedazy. Potencjat
przedsigbiorstwa wzrosnie, wzrosna tez mozliwosci realizacji ambitnych zamierzen.

[stniejg jednak obawy o dalsze stabilne funkcjonowanie jednostki. Zwiazane sa z sytuacja
migdzynarodowg i postanowieniami paristwa w sferze pozyskiwania Zzrodet energii oraz
zdarzeniami inflacyjnymi. Moze to zachwiaé, a moze na jaki$ czas wstrzymaé starania o
rozwoj Przedsigbiorstwa.

Zgodnie z zapisami Ustawy prawo energetyczne Przedsigbiorstwo bedzie starato sie
realizowa¢ plan rozwoju w zakresie zaspokojenia obecnego i przysztego zapotrzebowania na
cieplo dla obszaru swojego dziatania na lata 2022 — 2024. Plan ten uwzglednia aspekty

unowoczesniania przedsigbiorstwa, m. in. poprzez modernizacj¢ sieci cieptowniczych
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polegajaca na wymianie kanalowych na preizolowane, stopniowej likwidacji grupowych
weztow cieplnych. Zawiera tez dziatania zmierzajace do stopniowego pozyskiwania odbiorcow
indywidualnych w ramach umniejszania niskiej emisji w miescie. W dalszych dgzeniach
strategicznych Spétka powinna siega¢ po nowoczesne zdobycze technologiczne w oparciu o
odnawialne zrodta energii, aby nie pozosta¢ w tyle w stosunku do podobnych przedsigbiorstw
w kraju. Zapewni to Spélce dalsze trwanie i wypelnianie misji oraz zwycigstwo nad
potencjalnymi konkurentami, ktérzy moga sig¢ pojawi¢ na rynku.

Przedsigbiorstwo stara si¢ utrzymywacé Jak najlepsze relacje ze swoimi odbiorcami oraz
wspiera¢ dziatania majace na celu propagowanie ciepta sieciowego.

Przedsigbiorstwo wspiera przejawy roznej aktywnosci spoleczenstwa lokalnego poprzez
wspotfinansowanie zamierzen kulturalnych, sportowych, pomocy spotecznej. Zarzad stara sie
aktywnie wlaczaé w zycie spoleczno-gospodarcze naszego miasta.

Firma dba o bezpieczne i higieniczne warunki pracy, aby nie dopuszcza¢ do wypadkow

podczas pracy.

Radzyn Podlaski dn. 21 marca 2022 r. Podpis
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Tabela I. PLAN INWESTYCJI i REMONTOW W 2021 ROKU

naktady w zi.

| Lp. Opis zadania ELAR wykonanie na
zien
CAEKOWITE SRODKI WELASNE Pl:;énsl‘ga“f Duiaci'::gls b 31.12.2021r.
«Modernizacja istniejgcego systemu
cieplowniczego w celu zwigkszenia jego
1. efektywnosci - budowa elektrocieptowni gazowej 6 899 000,00 3 301 643,10 | 2 597 356,90 | 4 613 194,00
w Radzyniu Podlaskim”.
..Tarmomodemizacja budynku biurowego PEC
2. 8oiso ot Radzyniu Podlaskime 296 223,67 | 162 923,02 133 300,65 | 296 223,67
3. Jednostki kotlowe
Kotly WR-5; nr1; nr 2 Naprawy biezgce- stref
3.1 (rusztu, obmurza, sklepienia zaptonowego 10 000,00 10 000,00 708,10
napedu, leja zsypowego zuzla i wegla.
4. Odzuzlanie
4.1 |Zakup i montaz wsteg do odzuzlaczy nr1, 3 19 000,00 19 000,00 11 436,90
5. Odpylanie
Remont biezacy wentylatorow wyciagu spalin;
51 lwywazanie 3 000,00 3 000,00 3 000,00
5.2 |Prace konserwacyjne komina 15 500,00 15 500,00 156 200,00
b Wezly ciepine N
Montaz wezta — blok mieszkalno-ustugowy przy
81 |ulicy Armil Krajowe;. § 000,00 5 000,00 483215
Zakup | montaz wezta — blok mieszkalny na
8.2 | siadiu DOM. ul Kasaiverh) 50 000,00 50 000,00 42 231,50
Zakup i montaz wezla — blok mieszkalny osiedle
5-3 |RSM, przy ul. Jagicllonczyka 70 000,00 70 000,00 43 279,80
6.4 |Legalizacja licznikow ciepia 50 szt. 10 000,00 10 ooo,00 4 792,00
7. Sie¢ cieplna
Budowa przytgcza cieplnego W.P. do budynku
74 mieszkalnego na osiediu SM DOM 14.000,00 14 000,00 B0g1.84
Budowa przytacza cieplnego W.P. do budynku
7.2 mieszkalnego na osiedlu RSM 14 000,00 14 000,00 12 412,31
8. Roboty budowlane
Wykonanie zabudowy Sciany szczytowej i czesci
8.1 sciany potnocnej kottowni 80 000,00 80 000,00 97 500,00
Naprawa czesci pokrycia dachu na budynku
82 |kottowni wraz z obrobkami blachacshim] 10.000,00 10'090,00
8.3 |Remont placu manewrowego 8 000,00 9 000,00 371317
9. Inne
Naprawa trzech stép fundamentowych
2.1 odciagéw komina stalowego 23 500,00 23 500,00 23 300,00
Dostawa i wykonanie membrany chemicznej w
.2 zbiomiku wody instalacji odgazowania 8.000,00 9'0go,00 7'510,00
Wymiana masy katalitycznej w stacji
9.3 odgazowania wody sieciowej 38 870,00 38 870,00 58 217,58
Modernizacja instalacji zasilania RNN w PEG
9.4 Sp. z 0. 0. Radzyn Podlaski 40 000,00 40 000,00 39 195,00
L
OGOLEM INWESTYCJE | REMONTY 6 616 093,67 6§83 793,02 3 301 643,10 |2 730 657,55 | 5 286 706,0é7
SPLATA KREDYTOW | POZYCZEK 440 713,00
ZAKUPY | ROBOTY DODATKOWE
1. Wyk_one;nie elewacji zewnetrznej budynku 11 861,82
portierni
2. |Wykonanie orynnowania na budynku 9 532,60
administracyjnym |
Wykonanie docieplenia $cian tacznika
2 kottowni z budynkiem administracyjnym 1800089
4. |Zakup wstegi do odzuzlacza K-4 7 400,00
5. |Montaz licznika ciepta Rynek 4 2 351,68
6. |Remont sieci 6 808,33
Budowa przytgcza W.P. 2
7+ |ul.Gwardii 14 | 14A 12415.08
8. |Montaz licznika ciepta ul. Ostrowiecka 8 2 245,11
g. |Montaz licznikéw ciepta — ul. Przesmyckiego 3 704.23
© |14/4, Gwardii 10, Wojska Polskiego 11 L
| 10, |VWykonanie nowego pokrycia dachu budynku 13 500,00
stacji trafo.
Razem zadania dodatkowe 87 820,64
Razem zadania podstawowe i dodatkowe 5374 526,66
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Tabela Il. ANALIZA DYNAMIKI 1 STRUKTURY BILANSU

5 | Zmiana Zmiana
sy i | | namike | natmik
Wyszczegdlnienie 2019 rok 2020 rok 2021 ok | @ 4 (-: ) ' @ e (-f';)
St ktura% | Sun(p  |Srwmra% | sum (@) lSouktura% | 0r-190) | 200/19r | pre20n | 2es200
IA. Akiywa trwale 941195031 TI07 965468747 T3 1527524753 8584 24273716 258 562056006 58,21
| s
1 1
1. Wartosci niematerialne i prawne 2887683 0,24 9 276,87, 0,07 3 760,00, 002 -19599.96 -67‘37; -5 516,87 -59.47
2. Rzeczowe aktywa trwale 9383 073,48 76,83 9645 410,60, 74,555 15 271 487,53 85810 26233712 28 562607693 38.33
B. Naleznosci dlugoterminowe - | - o = % |
H. Inwestygje dlugoterminowe 0,00 - 0,00 0,00 r I
B. Dlugoterminowe rozliczenia | |
iedzokresowe E 0,00 - 3 : . . |
, Aktywa obrotowe 2800 193,83 21.9. 3 282 806,56/ 2537 252062592 14,16 482612,73 l?’,.?.ﬂj -762 180,64/ -23,22
1. Zapasy 1 484 876,67 121 737 895.97 5,70 845 918,99 475 =746 980,70 -50,31] 108 023 02| 14.64]
1. Nalemoici krotkoterminowe 126887327 1039 1347 446,12 1042 143494919 806 7857285 6,19 875007 649
B.Inwestycje krétkoterminowe 1272759 0100 116288188 8,99 207 984 32| L17 1150154,29 9036,7(}1' =954 897 36| -82.11
4. Krdtkoterminowe rozliczenia |
Iniedzokresowe 3371630 e S TEOL 027 3TBRY 018 $66.29 257 280937 5.1
RAZEM AKTYWA 12 212 144,1 l(]]lg 12 937 494,03/ 100,00 17 795 873,45 100,00 725 349,89 5,94; 4 858 379 42| 37,55
| 1 | Zmiana | Zmiana -
| { pnamika
Wyszczegdinienie 2019 rok 2020 rok | 2021 pok @ oty @ )
I |
Stan (2 Struktura % &M” Strukiura % &M:E Struktura % 20r/19r r/19r : 2r/20r 20r/20r
1A, Kapital wlasny 7052 724,75 51,75 731828107 5657 766818430 4309 26555632 37 34990323 474
1. Kapital podstawowy 2 230 000,00( 1826 2230 000,00 17.4 2 230 000,00 12,53 - 0,00 - 0,
2. Kapital (fundusz)zapasowy 4743 976,48| 3885 47127475 36,89 4 828 281,07 2713] 28 748,27 0,61 55 556,32 1,16
B. Kapital (findusz)z aktualizacji wypeny |
#. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerivowe, w tym: |
5. Zysk (strata) z lat ubieglych |
6. Zysk (strata) netto |
1. Odpisy z zysku netto w ciggu roku | | |
bobrotowego (wielkost jemna) 78 748,27 064 31555632 244 609903.23 343 23680805 30072 29434691 9323]
B Zobowigzana  rezerwy 3
na zebowigzania 5159 419,39 4225 561921296 4343 10 127 689,15 56,91 45979357 891 4508 476,19 8
I Rezerwy na zobowiazania 246 000,00] 200 24300000 1,88 278 000,00 156 -3000,00 2122 3500000 144
0. Zobawiazania diugoterminowe 2098 332,00 1718 197383668 1506 390421374 294 -12449532 593 193037706 97.80
3. Zobowiazania krotkotenminowe 2504 465,14 2124 291719393 2255 2 786 524,80 1566 32273379 1244 -130674,13 4_4d
H. Rozliczenia miedzyokresowe 220622.23 1,811 485 177.35] 3.75 3 158 950,61 17,75 264 555,10 119910 267377326 351,09
i ‘ :
RAZEM PASYWA , 12212 144,14 100,00 12 937 494,03 100,00 17 795 873,45 100,00 725 349,89 594 485837942 37,5
Tabela 1. ANALIZA RACHUNKU ZYSKOW 1 STRAT
[ | D ika | Dynamika
Wysiczegdinienie 2019 2020 2021 | Zmiana (z) (%) | Zmiana (z)) (%)
Kwota za rok Lg‘"_ﬁ“‘m %| Kwom 2 rok Struktura % Kwota a rok___ |Strukmura % | (207-191) arital J wisite) | @ity
Przychody ze sprzdazy 7547 422,99 100,00, 7663 149,02 100,00 8 465 168,25 IUU,U{I; 115 726,03 [,53‘:_ $02019.23 10,47
Koszty dz.operacyjnej 7387 776,94 97,88 7235 908,94 94,42, 7544 395,82 8912 -151 868,00 206 30848688 4.26)
[Zysk | strata ze sprzedaiy 159 646,05 212 42724008 558 9074 1088 26759403 16762 49353235 115,52
IPozostale przychody operacyiue 97033.18 129 1693286 2210 22027380 260 722954 751 5094520 30,09
[Pozostale koszty operacyjne 98 604,35 131 14461482 189 31694791 374 4603047 4668 1131300 119,14
[Zysk / strata z dz.operacyjnej 158 074, 2,09 451 933,86 5,90 824 098,32 9,74 293 858.9: 185,90; 372 164 4 82,35|
IPrzychody finansowe 143006 0,02 53351 0,01 2 400,09 0,035! -046,55! -63.95/ 1 866,58} 349.87)
K oszty dz finansowej 54 527,67 0,72 56 911,05 0,74 47261,18 0,56 238338 437 -9 649,87 -16,96
ysk / strata brutto na dzialalnosci | |
aspodarczej 105 027,27 139, 39555632 S16 71923123 921 290529,05 276,62 38368091 97,00
'odatek dochodowy 26 279.00{ 0,35 80 000,00 1.04 169 334.00) 2,00 33 721,004 204.43? 89 334,00/ 111,67
sk | strata netto 78 '.'48,27" 1,04 315 556,31‘ 4,12 609 903,23 720 236 808,05 300,72. 294 346,9!' 93,28
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iTabda IV. STRUKTURA I DYNAMIKA PRZYCHODOW NETTO ZE SPRZEDAZY w latach 20192021
T T

| | | [
Wiszcoewdlnien chody 20 ol ") o o Zmiana (d) | Dynamika |Zmina () | Dynamita
yszczegdlnienie Prychody 2019 |Struktura ,4! Priychody 2020 | Struktura % 5 Preychody 2021 | Struktura Ai 20r191) | (%) 21201 p) 01
1 { |
, | | 202191) 201)
1. Przychody netto ze sprzedazy | ] |
roduktiw 7566 567,79 100,25 7683 961, EIIlO,l?“t 8619 733, 101,83 117 394,01 155 9357149 12,18
vytwarzanie 5847 289, 10) 7747 5863952,6 76,52 6 641 197.74) 7845 16 663.52 028 77724512 13,25
zesyl 1 dystrybucja 1486 767,27 19,70 1499 570,24 19,57 1 688 115,37 19.94 12 802,97 086 18854533 12,57
lushugi budowlano- montazowe 20897.75 0,28 778547 0,10 3576041 0,42 =13 112,28 62,74 2797494 3593)]
ushigi pozostale 211 613,67 280 312 65347 408 254 639,57 3,01 101 039.8 4775 -57993, -18,55
2. Zmiana stamu produktow -39 157,95 4,52 -23 842,05 031 -155 000,00 -1.83 153159 =3901  -13115795 550,11
3. Przychody netto ze sprzedaiy [
imater. i towarjw 20013,15] 0,27 3029.27 0,04 434,96 0,01 -16 9838, 84,86 259431 -85,64
| |
IRAZEM 754742299 100,00 7663 149,02 100,00 § 465 168,25 100,00 115 726,03 1,53 80201923 10,47

Tabela V. STRUKTURA T DYNAMIKA KOSZTOW DZIALALNOSCI OPERACYINE) wlatach 0192021

[ ‘ |
Wysacaegdlnienie Kosay 2019 |Straktura % Romy 200 | Stkura | Koy 2021 |Sktra %*;Z"’”("z‘;r(f})yr) rfz"m*&o Z”""g g)or) rf,fj"’“’""k(‘j :
| | ] 191 201
Amortyzacia s6518824 117 80437754 1236 83320849 104 291893 331 6116905 .84
Zuzycie materialow i energi 31690374 295 27536348 766 am6sedT 3631 436m9] 1400 1120099 041
Ushgi obee 190 19888 257 2027943 280 30867776 409 1259544 662 10588344 5221
Podatii i oplaty 31423501 425 3327451 460 35200411 468 185113 589 2015760 608
Wynagrodzenia DM 3090 241658700 340 268351765 304 13399279 581 2269065 939
Swiadczenia na rzeez pracownikow 531 76057 720 57303861 792 61462164 s_lsf 41 298,04 17 413630 725
Pozostals koszty 2904463 039 8836148 122 545402 072 5931688 223 338173 3827
Razem koszty bezposrednie TIN0SYM 9992 T:INBM 9996 75440382¢ 10000  -1487T0. 200 31074931 430]
Wartosé materialow i odpadéw 5 718,00 008 262000 004 357,36 000 30800 5418 264 6%
RAZEM TITTION 10000 723590894 10000 7543958 10000 -151 868,00 206 30848688 426

Elektronicznie
Jerzy podpisany przez Jerzy

Wa |demar Waldemar WozZniak
, . Data: 2022.03.31
Wozniak 13:31:27 +02'00'
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