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1. Podstawowe dane o Spolce

1.1. Nazwa, forma prawna, siedziba i dane rejestrowe
Nazwa podmiotu: Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Spotka z o. o.
w Radzyniu Podlaskim
Siedziba : Miasto Radzyn Podlaski
Obszar dzialania: Obszar Rzeczypospolitej Polskiej
Forma prawna: Spolka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Zalozyciel Spolki: Gmina Miejska Radzyn Podlaski
Geneza Spolki: Spotka powstata w wyniku przeksztalcenia przedsigbiorstwa

komunalnego pod nazwa Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej

w Radzyniu Podlaskim

Organ rejestrowy: PEC Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig zostata wpisana
do Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
w Lublinie, XI Wydziat Gospodarczy na mocy postanowienia z dnia
03.04.2003 r. pod nr KRS 0000157770. Wczesniejsza rejestracja to,
wpis do Rejestru Handlowego w dniu 1 lipca 1997 r. poz. RH 630,

na mocy postanowienia Sgdu Rejonowego w Biatej Podlaskiej

V Wydzial Gospodarczy.

1.2. Kapital podstawowy

Kapital zakladowy stanowi kwota 2 230 000 zt. ( stownie: dwa miliony dwiescie
trzydziesci tysigey ztotych), podzielona na 4460 udziatéw ( stlownie:

cztery tysigce czterysta szes¢dziesiat) po 500 ( pigéset) ztotych kazdy i

nie zmienit si¢ od chwili powstania Spotki

1.3. Aktualny sklad organow spolki i ich zmiany
Organami Spolki sa:
a) Zgromadzenie Wspolnikow
b) Rada Nadzorcza
¢) Zarzad Spolki

= Zgromadzenie Wsp6lnikéw tworzyt jednoosobowo Burmistrz Miasta Radzynia

Podlaskiego Pan Jakub Jakubowski
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= Rada Nadzorcza Spotki sktada si¢ z pigciu oséb. W jej sktad wchodzg trzy osoby
reprezentujace wilasciciela 1 dwie osoby wybrane spos$rod pracownikow Spotki.
Sklad Rady Nadzorczej w 2024 roku byl nastepujacy:
Do dnia 14 pazdziernika 2024 r. sktad byt nastepujacy:

1. Pan Krzysztof Lukasik - Przewodniczacy,
2. Pani Anna Halasa - Z-ca Przewodniczacego,
3. Pan Adam Szkodzinski - Sekretarz,
4. Pan Zygmunt Ozimkiewicz -  Czlonek,
5. Pan Zbigniew Patkowski - Czlonek
Od dnia 14 pazdziernika 2024 nowy sktad byt nastgpujacy:
1. Pan Piotr Kutak - Przewodniczacy,
2. Pan Zygmunt Ozimkiewicz - Z-ca Przewodniczacego,

3. Pani Greta Kulinska Podbielska - Sekretarz,
4. Pani Anna Nie$piat - Cztonek,
5. Pan Zbigniew Patkowski - Cztonek

Funkcje Prezesa Zarzadu pelnil Pan Jerzy Wozniak

Prokurentem Zarzadu byta Pani Jolanta Tomczak — prokura samoistna

1.4. Struktura organizacyjna jednostki

Przedsigbiorstwo funkcjonuje zgodnie z zapisami Regulaminu Organizacyjnego
Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej Sp. z o. o. w Radzyniu Podlaskim, ktérego ostatnia
wersja aktualizacyjna obowigzuje od dnia Ol sierpnia 2015 r. Zorganizowane jest wedtug
struktury liniowej. Biezaca dzialalnoscig Spotki kieruje jednoosobowy Zarzad. Podstawg
dzialalnosci Zarzadu jest Umowa o swiadczenie ustug w zakresie zarzgdzania na czas petnienia
funkcji zawarta dnia 31 lipca 2017 r. pomigdzy Przewodniczacym Rady Nadzorczej Panem
Krzysztofem Lukasikiem, a Panem Jerzym Wozniakiem jako Zarzadzajacym Spoika. Prezes
Zarzadu jest zwierzchnikiem wszystkich pracownikéw zatrudnionych w Spoéice. Obowigzuje w
niej zasada jednoosobowego kierownictwa. Kazdy pracownik podlega tylko jednemu
przetozonemu, od ktdrego otrzymuje zadania i polecenia sluzbowe i przed nim odpowiada za

catoksztalt powierzonych zadan.
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Prezes Zarzadu }
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Schemat struktury organizacyjnej Spotki

W strukturze organizacyjnej Spotki wyrdézniamy nastepujace piony kompetencyjne:
*  Ogo6lny
* Techniczny
* Finansowo-Ksiggowy.
W sktad pionu Ogélnego wchodza stanowiska podlegle bezposrednio Prezesowi Zarzadu:
= stanowisko ds. administracyjno - pracowniczych
= stanowisko ds. informatyki
» radca prawny
= gspecjalista ds. bhp
Na czele pionu technicznego stoi Dyrektor ds. Technicznych, ktéremu podlegaja:
= st. specjalista ds. eksploatacji nadzorujacy brygady eksploatacyjne,
» specjalista ds. remontdw nadzorujacy brygade remontowa,

= specjalista ds. technicznych nadzorujacy brygade techniczna.
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Na czele pionu finansowo-ksiggowego stoi Gtowna Ksiegowa, ktora kieruje pracg sekcji

finansowo — ksiegowe;j.

2. Ogolna charakterystyka przedsi¢biorstwa

2.1. Charakterystyka dzialalnosci i zasobow jednostki
2.1.1. Przepisy prawa regulujace dzialalnos¢ jednostki
Spotka dziata na podstawie przepisow Kodeksu spétek handlowych oraz na mocy postanowien
Statutu Spotki, ktorego ostatnia zmiana nastgpita w dniu 21 wrzesnia 2022 r. na mocy Rep. A
Nr 7238/2022. Dziatalnos$¢ jej reguluja takze:
- ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. — Prawo Energetyczne (Dz.U. z 2024 r. poz. 266),
- ustawa z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej (Dz. U. z 2021 r. poz. 679),

- oraz inne akty prawne regulujace zagadnienia o szczegdlnym charakterze.

2.1.2. Zezwolenia i koncesje

Spotka posiada nastgpujace koncesje:

* na wytwarzanie ciepta nr WCC/195/412/U/2/98/KW z dnia 6 pazdziernika 1998 r. z pdzn.
zm. ostatnia zmiana WCC/195-ZTO-C/412/w/OLB/2016/JD z dn. 10 maja 2016 r. dotyczyta
obnizenia mocy zainstalowanej na kottach, przedtuzona decyzja nr OLB.4110.26.2017.GS z
dnia 11 wrzesnia 2017 r. do dn. 15 pazdziernika 2028 r.

= przesylanie 1 dystrybucje ciepta nr PCC/207/412/U/2/98/KW z dnia 6 pazdziernika 1998 r. z
pozn. zm. przedtuzona decyzjg nr OLB.4110.27.2017.GS z dnia 11 wrzes$nia 2017 r. do dn. 15
pazdziernika 2028 r.

» wytwarzanie energii elektrycznej nr WEE/18534/412/W/OLB/2022/MSz2 na okres od 14
czerwca 2022 r. do 31 grudnia 2040 r. na mocy decyzji nr OLB.4111.8.2022.MSz2 z dnia 14

czerwca 2022 r.

2.1.3. Przedmiot dzialalnosci podstawowej jednostki
PEC Spotka z o. o. jest jednostkg komunalng dziatajacg na terenie miasta Radzyn Podlaski.
Podstawowa dziatalnoscig jest wytwarzanie, przesyl 1 dystrybucja energii cieplnej. W 2024 r.
Spotka eksploatowata jedno zrodlo energii cieplnej skladajace si¢ z kottowni weglowej i

instalacji wysokosprawnej kogeneracji gazowej. Znajduje si¢ ono w Radzyniu Podlaskim przy
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ul. Swictego Brata Alberta Chmielowskiego 12, stanowi gtéwne zrédlo zasilania miasta

Radzyn Podlaski w energi¢ cieplng.

2.1.4. Charakterystyka zrédla ciepla
Calkowita moc cieplna znamionowa zainstalowana w kotlowni na dzien 31.12.2024 r.
wynosita 21,41 MW. Pochodzi od kotléw weglowych 1 wysokosprawnej kogeneracji gazowe;.
Tabela 1a. Wykaz eksploatowanych kotléw weglowych

Trwata moc .
, ,Nr Nr fabryczny . Nr . kotta/silnika Sprail\’?v Nominalna
zrodta Typ ’. | ewidencyjny . no$¢ moc
. rok produkcji (znamionowa o
ciepta UDT MW) % kotta/silnika
" (MW)
1040088
K-1 WR5/M 1976/2007 2223020008 6,00 88 6,82
1040089
Kotly K-2 WR5-M 1976/2012 2223020009 6,00 88 6,82
weglowe 34087
K-3 WRS5 19772016 2223020010 5,40 86 6,28
WR5/2,5 1040155
K-4 M 1976/2018 2223000038 2,50 86 2,91
Ogoétem (MW) 19,90 22,82
Tabela 1b. Wykaz eksploatowanych agregatow kogeneracyjnych gazowych
Nr zrodta |Typ agregatu |Nr fabryczny \Moc Sprawnos¢ |Moc Sprawnos¢
rok produkcji |cieplna  |cieplna (%) |elektryczna |elektryczna
(MWth) (MWe) (%)
Agregaty  |G-1 CG132B-12| 2216072/ | 754 516 0.602 402
kogeneracyj |gGE_36SL 2020 ’ ’ ’ ’
ne
G-2 CG132B-12| 2216057/ 0,754 51.6 0,602 40,2
SGE-36SL 2020
1,51 1,20

Zainstalowane kotly sa jednostkami zmodernizowanymi, w pelni zautomatyzowanymi o
sprawnosciach 88% K-1 1 K-2 1 86% K-3 1 K 4. Kociot K-4 oddany do uzytku w grudniu 2018
1. jest wykonany w technologii $cian szczelnych z instalacjg odpylania spetniajacg normy < 30
mg/m?. Instalacje odpylania w pozostalych kottach wyposazone s3 w cyklony i1 multicyklony,
oraz filtry workowe i cyklofiltry. Srednia skuteczno$é¢ zmodernizowanych instalacji odpylania
wynosi ok 98%. Produktem zatrzymywanym przez instalacje odpylania sg pyly, ktore
powigkszaja mas¢ odpadow statych (zuzla).
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Pracujaca wysokosprawna kogeneracja gazowa o 1acznej mocy elektrycznej 1,2 MWel 1
mocy cieplnej 1,51 MWth produkuje energie elektryczna, ktora w ok. 89% sprzedawana jest do
sieci elektroenergetycznej, a pozostata ilo$¢ zaopatruje instalacje wewnetrzng. Energia cieplna
w catosci kierowana jest do sieci cieptownicze;j.

Nosnikiem ciepta w wysokoparametrowej sieci cieptowniczej jest gorgca woda o

parametrach obliczeniowych 130/80°C.

Tabela 2. Moc cieplna, jej wykorzystanie oraz produkcja i sprzedaz energii cieplnej w
Przedsiebiorstwie w latach 2022— 2024

Wyszczegolnienie Jedn. miary 2022 ZI;;I; 2024
Moc zainstalowana MW 21,41 21,41 21,41
Moc zamoéwiona ($rednia w roku) MW 21,41 21,67 21,57
w tym moc c.w.u. MW 3,99 3,96 3,97
Produkcja ciepla GJ 149063 142035 138446
w tym: z kottdéw weglowych Gl 118175 103193 99758

z kogeneracji GJ 30888 38842 38688
Sprawnos¢ cieplna ogotem % 84,69 83,60 82,08
Sprawnos¢ cieplna z kogeneracji % 56,14 57,13 57,04
Sprzedaz ciepta w tym: GJ 127005 119324 115246
- sprzedaz na potrzeby c.o. GJ 107590,62 99392 95468
- sprzedaz na potrzeby c.w.u. GJ 19414,38 19932 19778
Zuzycie ciepta na potrzeby wlasne Gl 1521,56 1444,36 1237,38
Ogolna powierzchnia ogrzewalna tys.m’ 166,6 166,6 166,6
Produkcja energii elektrycznej MWh 6653,292 8270,68 8167,49
Energia elektryczna sprzedana MWh 5973,769 7376,40 7356,64

Tabela 3. Zuzycie mediow w procesie produkcji energii cieplnej w latach 2022-2024

Gaz ziemny Energia Woda Woda Woda do
Produ | Wegiel elektryczna surowa | uzdatnio | uzupelniani
keja na a sieci
Rok/jedn GJ Mg m¥MWh kWh m’ m’ m’
2022 149063 | 6343 1604483m3 | 907433 2152 772 300
18381,121 | w tym z zakup
MWh 252091
2023 1986574m® | 1149876 w tym
142035 | 5611 23201434 | zakup 69569 3463 1929 273
MWh
2024 138446 | 5547 1979159m3 | 1071101 w tym 3771 2809 239
22846,39 | zakup 116428
MWh
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Tabela 4. Zuzycie mediow na jednostke produkcji ciepla w latach 2022-2024

Woda do
Produkcja Wegiel Energia Woda surowa Woda uzupelniania
elektryczna uzdatniona sieci
Rok/jedn. GJ kg/GJ kWh/GJ dm’/GJ dm’/GJ dm’/GJ
2022 z wegla 118175 53,67 6,1 14,44 5,18 2,01
ogblem 149063
2023 zwegla 103193 | 54,37 8,1 24,38 13,58 1,92
ogotem 142035
2024 2 wegla 99758 55,6 7,74 27,2 20,29 1,73
ogotem 138446

Tabela 5. Srednie temperatury zewnetrzne dla okresu grzewczego i ilo§¢ dni ogrzewania
w latach 2022 - 2024

Rok 2022 2023 2024
Srednia temperatura zewn. 4,65 4,13 5,6
[lo$¢ dni grzewczych 237 221 227

2.1.5. Charakterystyka sieci cieplnych
Sie¢ cieptownicza Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej Sp. z 0. o. w Radzyniu Podlaskim
dzieli si¢ na sie¢ wysokich 1 niskich parametrow.
Eksploatowana sie¢ WP wynosi 11854,35 mb, w tym:
= kanatlowa zelbetowa izolowana wetng mineralng i zaprawa gipsowo-cementowa dt. 2945,5mb
= preizolowana dlugosci 8673,85 mb
» oraz estakada napowietrzna przez rzeke Bialke dlugosci 235 mb.

PEC jest wilascicielem sieci o dtugosci -10491,65 mb

SP ZOZ jest wlascicielem sieci o dlugosci - 322,5 mb

SIMENA jest wlascicielem sieci o dtugosci - 246 mb

SPOMLEK jest wiascicielem sieci o dtugosci - 67 mb

Urzad Miejski jest wlascicielem sieci o dtugosci - 322 mb

Starostwo Powiatowe jest wlascicielem sieci o dtugo$ci —407,5 mb

Sieci wysokich parametrow w 88,4% sa wlasno$cig Przedsigbiorstwa.
Najstarsze sieci wykonane zostaly w 1977 r. w obudowie zelbetowej na Osiedlu Zabielska od
kottowni do wezta cieplnego W-1. Magistralg do Osiedla Bulwary zbudowano w 1985 r.
Pozostate sieci w obudowie zelbetowej wykonano w latach 1986 - 1990. Od 1994 r. sieci

cieplne wykonywane byty z rur preizolowanych. Sg to:
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* Sieci w centrum Radzynia do weziow cieplnych przy ul. Warszawskiej 1 Ostrowieckiej
* Sie¢ do Patacu Potockich

* Sie¢ do Zaktadu Pracy Chronionej SIMENA

* Sie¢ do Zespotu Szkot Ponadpodstawowych przy ul. Gen. Sikorskiego

* Sie¢ do Szkoly Podstawowej Nr 2 1 Wspolnoty Mieszkaniowej przy ul Sitkowskiego 4/1

* Sie¢ do Sadu Rejonowego

Tabela 6. Sie¢ wysokoparametrowa

Srednica W obudowie Estakada Sieci preizolowane

przewodow Zelbetowej napowietrzna Razem
(wmm) mb mb mb mb
2x 300 10 - - 10
2x 250 691 - - 691
2x 200 587 235 - 822
2x 150 775 - 102 877
2x 125 456 - 1822.,45 2278,45
2x 100 51 - 2017,6 2068,6
2x 80 57 - 1541,8 1598.,8
2x 65 81 - 1421,4 1502,4
2x 50 156,5 - 681,1 837.,6
2x 40 81 - 398,7 479,7
2x 32 - - 430,1 430,1
2x 25 - - 258,7 258,7
Razem 2945,5 235 8673,85 11854,35

W 2024 r. wykonano nastgpujace prace w sieci cieplowniczej WP:

- przebudowa przytacza W.P. do W-8§,

- przebudowa przytacza W.P. do budynku wielorodzinnego na ul. Kleeberga.
- budowa przytacza W.P. do budynku ustugowego na ul. Wyszynskiego

- przebudowa sieci cieptowniczej na ul. Chmielowskiego-Jagiellonczyka.

Eksploatowana sie¢ NP wynosi 8287,5 mb, w tym:
- sieci w obudowie zelbetowej — 4493,5 mb,

- sieci preizolowane — 3794,0 mb.
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Tabela 7. Sie¢ niskoparametrowa

Srednica przewodéw Sieci w obudowie Sieci preizolowane Razem
(w mm) zelbetowej
mb mb mb
2x 150 250,00 90,00 340,00
2x 125 528,10 157,10 685,20
2x 100 365,50 497,80 863,30
2x 80 973,20 278,30 1251,50
2x 65 930,10 474,10 1404,20
2x50 852,40 880,85 1733,25
2x 40 327,20 525,1 852,3
2x 32 239,50 445,85 685,35
2x 25 27,50 444,90 472,40
Razem 4493,5 3794,0 8287.5

Catkowita dtugos¢ sieci na koniec 2024 r. osiggneta wartos¢ ponad 20,14 km.
Ruch sieciowy w 2024 r. prowadzony byl w oparciu o "Program pracy sieci cieptowniczej" na

sezon grzewczy 2023/2024 1 2024/2025.

Wezly cieplne

Na koniec 2024 r. Przedsigbiorstwo dostarczalo ciepto do odbiorcow poprzez 108 weztow
cieplowniczych: 21 grupowych, 87 indywidualnych, z czego:

- 63 szt. stanowig wlasnos¢ PEC Spéika z o. o.

- 45 szt. to wezly obce, w tym 4 szt. znajduja si¢ w eksploatacji zleconej Spodice.
Z ogolnej liczby weziow 75 szt. to wezly dwufunkcyjne (C.O. 1 C.W.U.), a 33 szt. -
jednofunkcyjne.
Zgodnie z warunkami udzielonej koncesji na ,,Przesytanie i dystrybucje ciepta” wszystkie wezly
cieplne s3 zmodernizowane 1 wyposazone w cieplomierze. Uzupelnianie instalacji grzewczych
odbywa si¢ poprzez automatyczne regulatory cisnienia, woda sieciowag (nosnikiem ciepta)
mierzong przez wodomierze do cieplej wody, a nastgpnie rozliczane pomigdzy odbiorcéw na
podstawie mocy zamoéwionej. Wszystkie wezly wyposazone s3 w uklady automatycznej
regulacji. Automatyczna regulacja oparta jest na regulatorach pogodowych firm Danfoss i
Samson. Parametry czynnika grzewczego c.o. utrzymywane s3 w oparciu o aktualng temperaturg
zewnetrzng. Sie¢  telemetryczna jest zainstalowana na kluczowych elementach systemu

cieptowniczego.
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2.1.6. Sprzedaz energii cieplnej

Gléwnym zrodtem przychodow w Przedsigbiorstwie jest produkcja, dystrybucja i sprzedaz
energii cieplnej. Spotka dziata na rynku krajowym, a swoja produkcje sprzedaje na terenie
miasta Radzyn Podlaski. Klientami sg zardowno podmioty publiczne jak i prywatne. Sprzedazy
energii dokonuje na podstawie zawartych umow z odbiorcami, ktore zabezpieczaja obroty i
uzyskiwanie przychodéw. Stawki i ceny na ciepto ustalone sa w ,,Taryfie dla ciepta”, ktorg
zatwierdza Urzad Regulacji Energetyki Wschodni Oddziat Terenowy w Lublinie. Sprzedaz od
1 stycznia do 31 grudnia 2024 r. prowadzono w oparciu o taryfe nr OLB.4210.33.2023.MSz2
zatwierdzong decyzja Prezesa URE z dnia 28 listopada 2023 r.

Zgodnie z zapisami Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2022 r. o szczegdlnych rozwigzaniach w
zakresie niektorych Zrodet ciepla w zwiqzku z sytuacjg na rynku paliw, Zarzad Przedsigbiorstwa
od 01 stycznia 2024 r. do konca roku wprowadzit do rozliczen z odbiorcami ciepta $rednig
cen¢ wytwarzania ciepla z rekompensatg. Na tej podstawie odbiorcy uprzywilejowani
rozliczani byli po nizszej cenie niz widniejagca w taryfie. Przedsigbiorstwu natomiast

przystugiwala rekompensata z budzetu panstwa rozliczana przez Zarzadc¢ Rozliczen S.A.

Tabela 8. Sprzedaz ciepla w GJ i uzyskane przychody z tego tytulu w latach 2022 — 2024

Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024
Tlosé w GJ wzl Hlosé w GJ wzl llosé w GJ wzl

Zrédlo 127005 12727259 119324 18952701 115246 14836848

weglowe
Tabela 9. Dziesieciu najwiekszych odbiorcow ciepla w 2024 r.
Wielko$é sprzedazy | Udzial w sprzedazy

Lp Nazwa odbiorcy ciepla (GJ) ciepla w %

1 | Radzynska Spoéldzielnia Mieszkaniowa 35356,74 29,63%

2 |SM "DOM" 7281,6 5,73%

3 | SP ZOZ w Radzyniu Podlaskim 7226,29 5,69%

4 | Zespot Szkot Ponadpodstawowych 4820,84 3,80%

5 | Wspolnota Mieszkaniowa przy ul. Spotdz. 5 2941,99 2,32%

6 | Spotdzielnia Mieszkaniowa "ZACISZE" 2886,77 2.27%

7 |MOSIR 2685,70 2,11%

8 | Urzad Miejski w Radzyniu Podlaskim 2486,58 1,96%

9 | Wspolnota Mieszkaniowa ul. Wisznicka 107 2388,50 1,77%
10 | Wspoélnota Mieszkaniowa ul. A. Krajowej 36 2174,30 1,71%
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2024

Dziesigciu najwigkszych odbiorcow odebrato energi¢ cieplng w ilosci 56,99 % (w 2023 r. -

bylo 58,95 %) catosci sprzedanej przez przedsigbiorstwo energii cieplne;j.

Na koniec roku obrotowego Spotka dostarczata ciepto dla 375 odbiorcéw zardwno zbiorowych

jak 1 indywidualnych.

Tabela 10. Sprzedaz ciepla w rozbiciu na poszczegdlne wezly cieplne.

L Nr wezla, grupa odbiorcow, adres wezla Sprzedaz Sprzedaz Sprzedaz
P cieplnego ciepla w GJ ciepla w GJ ciepla w GJ
2022 r. 2023 r. 2024 r.
1 |W-1 GR A2 Spotdzielcza 5 2170,02 2077,89 2159,49
2 | W-2 GR A3 Chmielowskiego 3 2873,11 2673,6 2561,77
3 | W-3 GR A3 Wyszynskiego 11 1549,53 1435,05 1398,21
4 | W-4 GR A3 Jagiellonczyka 1 11394,53 10945,82 10700,87
5 |W-5 GR A3 Bulwary 1 10295,15 9176,82 8447,86
6 | W-6 GR A2 Wyszynskiego 14 686,23 615,07 575,42
7 | W-7 GR A3 Chmielowskiego 7 342,28 316,8 298,91
8 |W-8 GR A2 Chmielowskiego 5 597 536,43 562,05
9 |W-9 GR A1 Wisznicka 107 2595,8 2480,01 2388.,5
10 | W-10 GR A1 Spoétdzielcza 5 759.4 749,5 782,5
11 | W-11 GR A1 Wisznicka 109 630,32 465,88 447,03
12 | W-12 GR A1 Wisznicka 111a 323,04 311,54 305,88
13 | W-13 GR A3 Korczaka 8 3083,55 2979,77 2886,77
14 | W-14 GR Al Kleeberga 2 1228,72 1146,05 1183,1
15 | W-15 GR Al Wyszynskiego 15 1862,8 1777,1 1666,7
16 | W-17 GR Al Kleeberga 10 2709,2 2314,1 1838,3
17 | W-18 GR Al Korczaka 1 105,5 103,74 94,38
18 | W-19 GR Al Chmielowskiego 6 1527,3 1245,1 1173,65
19 | W-20 GR A2 Chomiczewskiego 6 633,43 576,16 570,87
20 | W-21 GR A2 Warszawska 15 382,57 397,58 346,72
21 | W-22 GR A3 Warszawska 17 2300,13 2010,75 1924,28
22 | W-23 GR A3 Warszawska 6 3979,15 3532,19 3513,5
23 | W-24 GR A3 Ostrowiecka 30 8508,72 7594,75 7001,33
24 | W-25 GR A1 Chomiczewskiego 10 327,01 291,3 276,7
25 | W-26 GR A1 ZSP Gen. Sikorskiego 15 2797,6 2469,2 2520,8
26 | W-27 GR A3 Jana Pawta 11 2 4581,25 4628,18 4239,11
27 | W-28 GR A2 Automyjnia Chmielowsk. 12 4,43 4,86 4,54
28 | W-29 GR A2 Ostrowiecka 35 284,17 250,64 245,93
29 | W-30 GR A3 Warszawska 46 2858,99 2179,38 1550,82
30 | W-31 GR A3 Warszawska 50 1846,17 1774,49 1658,37
31 | W-32 GR A3 Zabielska 6 193,89 175,34 173,69
32 | W-33 GR A3 0$.Zgoda Zabielska 7 3752,19 3331,42 3212,42
33 | W-34 GR A2 Dom Przedp. Wisznicka 111A 191,23 147,33 156,38
34 | W-35 GR Al Ostrowiecka 37 81,11 66,93 46,94
35 | W-36 GR A4 Lubelska 1 Urz. Skarb. 751,36 637,94 625,44
36 | W-37 GR A1 Spoldzielcza 2 1511,5 1417,4 1415,6
37 | W-38 GR A1l Spoétdzielcza 4 1505,6 1473,4 1337,7
38 | W-39 GR Al Spétdzielcza 6 1615,75 1510,3 1459
39 | W-40 GR Al Wyszynskiego 16 2963,3 2791,7 2659,6
40 | W-41 GR A2 Spotdzielcza 8 261 217,26 205,1
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41 | W-42 GR A3 SOSW Sitkowskiego 1 481,4 467,3 403,08
42 | W-43 GR A1 SOSW Sitkowskiego 1 869,75 755,34 719,79
43 | W-44 GR A2 Szk. P nr 2 Sitkowskiego 3 1839 1674 1636
44 | W-45 GR A4 WM Sitkowskiego 4/1 344,35 315,62 315,84
45 | W-46 GR Al Apteka Sitkowskiego 1 164,46 149,42 138,23
46 | W-47 GR A1 TOPAZ Zabielska 110 1147.8 1140,5 1037,63
47 | W-48 GR Al ul. Warszawska 28 190,24 180,81 173,81
48 | W-49 GR A2 Sz.P. nrl Armii Krajowej 2 549,65 495,63 468,75
49 | W-50 GR A2 ZSP Internat Traugutta 5 830 789,25 937,14
50 | W-51 GR A2 Warszawska 11A 123,25 98,18 105,98
51 | W-52 GR A3 SPZOZ Wisznicka 111 443,62 387,42 344,21
52 | W-53 GR Al Warszawska 51 - 53 143,34 140,48 100,75
53 | W-54 GR A1l Sad Rej. Wyszynskiego 5 1309,61 1119,1 1065
54 | W-55 GR A1 Wyszynskiego 7 103,33 92.45 91,53
55 | W-56 GR Al Wyszynskiego 3 155,86 156,85 169,42
56 | W-57 GR A2 Chomiczewskiego 10 96,160 65,820 76,210
57 | W-58 Gr. A1 MOSIR ul. Sikorskiego 15A 2897,44 2447,60 2685,70
58 | W-59 Gr. A1 SPZOZ Wisznicka 111 5648,25 5472,80 5413,00
59 | W-60 Gr. A1 Korczaka 9 32,32 21,88 16,54
60 | W-61 Gr. A2 WM Spétdzielcza.10 437,14 424,75 376,79
61 | W-62 Gr. A3C Dgbrowskiego 10 260,67 216,87 198,80
62 | W-63 Gr. A1 RSM Zabielska 79 312,56 280,89 264,66
63 | W-64 Gr. Al Rynek 8 132,06 109,52 123,29
64 | W-65 Gr. A1 SPZOZ Wisznicka 111 1392,50 1244.,40 1163,20
65 | W-66 Gr. A3C Plac Wolnosci 1 287,34 282,31 285,17
66 | W-67 Gr. A1 Chomiczewskiego 2A 67,98 57,95 55,64
67 | W-68 Gr. A3 RSM. ul. Spéldzielcza 1 1942,43 1932,24 1860,79
68 | W-69 Gr. A2 WM Spéidzielcza 3 222,18 195,99 209,44
69 | W-70 Gr. A2 WM Wojska Polsk.12 193,27 158,58 190,52
70 | W-71 Gr. A2 WM Chmielowsk.7 CO+CW 451,90 416,11 416,39
71 | W-72 Gr. A3 Dabrowskiego 1 51,26 49,17 43,85
72 | W-73 Gr. A2 Wojska Polsk. 12 65,23 65,18 57,66
73 | W-74 Gr. A2 Kleeberga 8B 233,41 212,43 211,22
74 | W-75 Gr. A2 Chomiczewskiego 10E 58,04 54,90 51,55
75 | W-76 Gr. A2 Chmielowskiego 5 234,00 209,94 210,55
76 | W-77 Gr. A2 Konstytucji 3-go Maja 9 1279,00 1218,00 1167,30
77 | W-78 Gr. Al Korczaka 15 55,70 48,87 38,71
78 | W-79 Gr. A3 Rynek 5 60,95 86,02 100,74
79 | W-80 Gr. A3 SM DOM Kosciuszki 65A 7054.,45 7046,01 6529,88
80 | W-81 Gr. A2 RSM Jagiellonczyka 6¢ 701,40 693,30 655,30
81 | W-82 Gr. Al Ostrowiecka 64 57,24 50,32 52,97
82 | W-83 Gr. A2 Ostrowiecka 66 43,09 36,61 34,89
83 | W-84 Gr. A3 Chomiczewskiego 10 86,68 87,39 83,46
84 | W-85 Gr. Al Jana Pawta II 25 283,46 264,60 267,20
85 | W-86 Gr. A2 WM Sitkowskiego 4/2 381,70 342,02 349,25
86 | W-87 Gr. A2 WM Sitkowskiego 4/3 499,23 445,14 440,86
87 | W-88 Gr. A2 WM Konstytucji 3 Maja 11 764,94 758,06 729,63
88 | W-89 Gr. A2 Tysigclecia 2 55,83 51,65 50,18
89 | W-90 Gr. A1 ZSP Warsztaty Sikorskiego 15 541,00 1029,19 1362,90
90 | W-91 Gr. Al Zabielska 35 70,26 65,19 60,66
91 | W-92 Gr. Al Zabielska 37 66,64 61,31 56,46
92 | W-93 Gr. A1 Chomiczewskiego 14/3 130,63 109,79 101,40
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93 | W-94 A2 Armii Krajowej 40 2708,55 2378,62 2174,30
94 | W-95 A1 Rynek 8 116,96 96,49 89,09
95 | W-96 Gr. A2 Bohateréw 10 874,13 914,84 802,36
96 | W-97 Gr. A2 Jagiellonczyka 6 D 803,44 1006,85 1020,12
97 | W-98 Gr. Al Gwardii 14 27,28 32,59 28,22
98 | W-99 Gr. Al Gwardii 14A 0,00 30,19 73,46
99 | W-100 Gr. Al Gwardii 10 66,49 45,11 21,92
100 | W-101 Gr. A1 Rynek 5 24,29 26,66 25,59
101 | W-102 Armii Krajowej 22 ZUS 433,30 906,10 938,50
102 | W-103 Kosciuszki 37a 9,97 21,37 18,68
103 | W-104 Dabrowskiego 1A 26,89 66,96 62,90
104 | W-105 P1. Wolnosci 11 5,67 79,08 56,14
105 | W-106 Zabielska 112 136,88 406,47
106 | W-107 Armii Krajowej 27 10,09 54,86
107 | W-108 Armii Krajowewj 29 51,29 138,36
108 | W-109 WM Warszawska 48 416,96 1018,88
Razem GJ 127005 119324 115246
Tabela 11. Przedstawienie iloSci sprzedanego ciepla w poszczegélnych grupach
taryfowych w ciagu ostatnich pieciu lat (w GJ i %)
Gr. Al Gr. A2 Gr. A3 Ogotem
(GJi%) (GJi%) (GJi%) (GJi%)
2020 37214,09 13690,63 66337,28 117242,00
31,7% 11,7% 56,6% 100,0%
42095,15 17841,89 74632,96 134570
2021
31,3% 13,2% 55,5% 100%
5022 39190,93 20102,57 67711,50 127005
30,9% 15,83% 53,31% 100%
2023 36608,77 19939,72 62775,51 119324
30,68% 16,71% 52,61% 100%
2024 35886,14 20362,73 58997,13 115246
31,14 17,67 51,19 100%
Wykres 1. Sprzedaz ciepla w poszczegolnych grupach taryfowych 2020 - 2024
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2.1.7. Dzialalno$¢ dodatkowa jednostki
Dodatkowymi rodzajami dziatalno$ci Spotki sa:

* Budownictwo; w obszarze tym przedsi¢biorstwo wykonuje nowe sieci cieplne,
przytacza i instaluje wezly cieplne u odbiorcow, ktérzy zdecyduja si¢ na odbior
energii cieplnej z kotlowni PEC Sp. z 0. 0. Poza tym zajmuje si¢ konserwacja i
eksploatacja obcych weziow cieplnych, kottowni gazowych oraz instalacji centralnego
ogrzewania w budynkach mieszkalnych 1 instytucjach.

= Uslugi parkingowe; jednostka posiada 30 zadaszonych miejsc parkingowych dla aut
osobowych, ktére za odptatnoscia wynajmuje osobom prywatnym. Poza tym
wynajmuje cz¢$¢ powierzchni placu do garazowania pojazdéw samochodowych.

* Wynajem sprzetu budowlanego; przedsiebiorstwo jest w posiadaniu koparko-
tadowarki wykorzystywanej przede wszystkim do naweglania, zatadunku zuzla na
srodki transportowe oraz innych prac wewnatrz firmy. Moze by¢ ona takze
przedmiotem ustug zlecanych przez podmioty zewnetrzne.

= Uslugi wazenia na wadze samochodowej; przedsi¢biorstwo umozliwia wazenie

duzych tadunké6w umieszczonych na $rodkach transportowych.

3. Glowne zasoby warunkujace prowadzenie dzialalnosci

3.1. Rzeczowe

Podstawowym majatkiem Spotki jest nieruchomos¢ nr 1042/8, na ktorej istniejg: budynek
cieptowni, nowy budynek wysokosprawnej kogeneracji, biurowiec, budynek agregatu
pradotworczego, myjnia samochodowa, magazyny, wiaty i place w tym plac sktadowy wegla.
Na dziatkach nr 1042/35, 1042/15 1 1042/63 znajduja si¢ nalezace do Przedsigbiorstwa
wymiennikownie grupowe. Na terenie miasta znajdujg si¢ sieci 1 wezty cieplne. Urzadzenia
kottowni i sieci cieplnych sg systematycznie modernizowane i odtwarzane. Sie¢ cieptownicza
Spolki zlokalizowana na terenie miasta stwarza mozliwosci podlaczania nowych odbiorcow
ciepla, a tym samym zwickszania jej majatku rzeczowego.

W 2024 r. PEC Sp. z 0. 0. dokonato zakupu nieruchomosci, ktore w perspektywie kilku lat
beda terenem nowych inwestycji cieplowniczych opartych na odnawialnych zrodtach energii.
Sa to dziatki w Radzyniu Podlaskim Obreb 0003 Koszary w granicach miasta sgsiadujace ze
wsig Zabiele. Ich Laczna powierzchnia liczy 2,27 ha. Poza tym Spoétka pozyskata od Miasta
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Radzyn Podlaski wktadem niepienieznym (aportem) teren sgsiadujgcy z zakupionymi
dziatkami o lacznej powierzchni 0,98 ha. Teren wszystkich tych dziatek liczy ok. 3,34 ha
powierzchni z czego ok. 2,7 ha planuje si¢ wykorzysta¢ jako teren inwestycyjny.

Lacznie nieruchomosci Spotki zajmuja powierzchnig 4,07 ha

3.2. Osobowe

Tabela 12. Wielkos¢ zatrudnienia w przeliczeniu na etaty w latach 2022 — 2024
Srednie zatrudnienie w etatach Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024
stanowiska robotnicze 28,16 28,73 27,74
stanowiska nierobotnicze 10,00 10,16 11,08
OGOLEM 38,16 38,89 38,82

Tabela 13. Zatrudnienie w rozbiciu na poziom wyksztalcenia w latach 2022- 2024

Poziom Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024
wyksztalcenia Zatrudnienie % Zatrudnienie % Zatrudnienie %

Wyzsze 10 26,21 10 25,71 10 25,76
Policealne 2 5,24 2,75 7,07 2,75 7,08
Srednie zawodowe 13,16 34,48 13,14 33,80 13,08 33,69
Zasadnicze 11 28,83 11 28,28 11 28,34
zawodowe

Podstawowe 2 5,24 2 5,14 1,99 5,13
OGOLEM 38,16 100% 38,89 100% 38,82 100%

Srednie zatrudnienie w 2024 roku utrzymato sie na podobnym poziomie w poréwnaniu do roku
poprzedniego.

Pracownicy Spoiki, a takze emeryci i rencisci objeci sg opieka socjalng. W tym celu Spotka
tworzy coroczny odpis na Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych. W 2024 roku odpis ten
wyniost 105919,00 zt. Srodki z funduszu socjalnego rozdysponowywane sa w porozumieniu z
Zaktadowa Organizacja Zwigzkowa NSZZ Cieptownikéw w Polsce przy PEC Sp. z 0. 0. w
Radzyniu Podlaskim i zgodnie z obowigzujacym w Spotce regulaminem.

W Przedsigbiorstwie pracujg do§wiadczeni pracownicy posiadajacy stosowne uprawnienia,
ktorych staz pracy w przedsiebiorstwie wynosi kilkanascie lub kilkadziesigt lat. Z

powodzeniem wykonuja przydzielone im zadania.
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3.3. Finansowe

Kapitaty wlasne stanowia 54,2 % kapitaldéw ogotem. Ich warto§¢ wzrosta w stosunku do
roku poprzedniego z dynamika 110,86 %. Na nie sktadaja si¢: kapitat podstawowy nie
zmieniajacy si¢ od chwili powstania Spoltki, kapitat zapasowy corocznie wzrastajacy poprzez
zasilanie go cze$cig zysku oraz sam zysk. Wskaznik ten $§wiadczy o poprawie niezaleznosci
finansowej przedsicbiorstwa, zabezpiecza splate zadluzenia posiadanymi aktywami, utrwala
stabilnos¢ finansowg Spoiki.

Przedsigbiorstwo corocznie wypracowuje zyski bedace oznaka dobrej kondycji finansowe;.
W 2024 r. zysk netto uzyskal wartos¢ 2514428,05 zt. Rok sprawozdawczy odznaczat sig¢
stabilno$cia w produkcji 1 dystrybucji ciepta. Roczna sprzedaz ciepla zmniejszyta si¢ w
stosunku do roku ubiegtego o 4078 GJ, w zwigzku z tym obnizyla si¢ warto$¢ sprzedanej
energii cieplnej o kwote 4115863 zt. z dynamika do roku poprzedniego 78,28 %. Znamienny
wplyw na ogdlng warto$¢ przychoddéw ze sprzedazy miata produkcja energii elektrycznej, ktora
lacznie z premia gwarantowang osiggneta warto$¢ 5414466,84 zt. W roku sprawozdawczym
zmniejszyty si¢ przychody ze sprzedazy w stosunku do roku poprzedniego. Przyczynami
takiego stanu byly: nizsze ceny taryfowe za cieplo, mniejsza ilo§¢ sprzedanego ciepta
spowodowana wysoka temperaturg sezonu grzewczego oraz nizsza stawka premii
gwarantowanej dla kogeneracji. Tak wigc przychody ze sprzedazy wyniosty 20534166,00 zt. z
dynamika 82,15 % do roku poprzedniego.

Wielkos¢ kapitatu statego (kapitat wtasny + zobowigzania dtugoterminowe) w 2024 r.
osiggneta warto$¢ 16632039,45 zh. co stanowi 108,03 % wielko$ci majatku trwalego. Stosunek
tych dwoch wielkosci jest powyzej jednosci co $wiadczy o stabilnosci ptynnosci finansowej
przedsigbiorstwa. Dobrze to rokuje na przyszto$¢ podczas realizacji planow inwestycyjnych

Przedsi¢biorstwa.

4. Dzialalnos¢ jednostki w okresie sprawozdawczym poszerzona o
informacje o Srodowisku

4.1. Inwestycje i remonty
Wykonane w 2024 roku prace inwestycyjno-remontowe mialy na celu:

- utrzymywanie wymaganych norm emisyjnych spalin. W tym celu Spétka doprowadzita do

zmniejszenia emisji pytow do atmosfery z kottow WR-5 nr K-2 1 K-3 do czego zmusita
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decyzja Starosty Powiatowego w Radzyniu Podlaskim nr OW.6224.1.2022 z dnia 21. 02.

2022 r., ktora od 01 stycznia 2025 r. nakazuje utrzymanie norm emisji pytow do 50 mg/m?>.

- zabezpieczenie bezawaryjnego ruchu poszczego6lnych zespotow w Zrddle ciepta i catego

systemu cieplowniczego PEC Spotka z 0. 0. w sezonie grzewczym 2024/2025,

- zdalne automatyczne odczytywanie zuzycia ciepla,
- rozbudowa sieci cieplnych w celu podtaczania nowych odbiorcow,
- zabezpieczenie budynkow cieptowni przed czynnikami zewngtrznymi.
Realizacja zadan inwestycyjno-remontowych w 2024 r. obejmowala:
- modernizacj¢ instalacji odpylania WRS, K-2 — 439 tys. zi.
- modernizacj¢ instalacji odpylania WRS, K-3 — 664 tys. z1.
- wykonanie przylaczy cieptowniczych badz ich przebudowa — 122 tys. zi.
- zakup 1 montaz we¢zta cieplnego — 57 tys. zt.
- zakup 1 montaz wodomierzy — 29 tys. zi.
- wykonanie prac budowlanych na taczng kwotg 170 tys. zi.
- wykonanie niezbednych prac przy kottach i w systemie cieptlowniczym umozliwiajacych
nalezyte funkcjonowanie catej instalacji cieplowniczej na tacznag kwote ok. 69 tys. zt.
- zakup dziatek pod przyszte inwestycje — 602,4 tys. zt.
- przygotowanie nowych inwestycji takich jak:

1) projektowanie i ztozenie wniosku w NFOSiGW na zadanie pn. ,, Modernizacja Cieplowni w
Radzyniu Podlaskim w celu osiggniecia systemu efektywnego energetycznie z
wykorzystaniem odnawialnych zZrodel energii”. Na przygotowanie tego zadania wydano
kwote 255 tys. zt. Ztozony wniosek opiewa na wartos¢ 22,92 min. zt

2) przygotowanie i ztozenie wniosku w NFOSiGW na zadanie pn. ,, Modernizacja sieci

cieptowniczej oraz likwidacja wezta grupowego”. Na przygotowanie tego zadania wydano
73 tys. zk.
Lacznie inwestycje 1 remonty pochlongty w 2024 r. kwote ok. 2432.3 tys. zt. w calosci ze

srodkow wlasnych.

4.2. Srodowisko naturalne

PEC Spoétka z o. 0. ze wzgledu na charakter proceséw technologicznych zachodzacych
przy produkcji energii cieplnej w kotlach wodnych 1 silnikach gazowych emituje do powietrza

atmosferycznego zanieczyszczenia gazowe, pyly, wytwarza halas i1 odpady. Rodzaj
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zanieczyszczen oraz ich dopuszczalny poziom emisji do atmosfery okresla decyzja Starosty
Powiatowego w Radzyniu Podlaskim dla emisji zanieczyszczeh nr OW.6224.1.2022 z dnia 21.
02.2022 1.

Przedsigbiorstwo do produkcji energii cieplnej wykorzystywalo jako paliwo pierwotne
miat wegla kamiennego oraz gaz ziemny wysokometanowy typu E. Dotychczasowe czynnosci
modernizacyjne w zrodle ciepta ukierunkowane byly na zmniejszenie emisji gazow i pylow do
atmosfery oraz zmniejszenie zuzycia paliwa.

Uzytkowana przez Spotke instalacja produkujaca energi¢ cieplng w 2024 roku spalita
5611 t mialu weglowego i 1986574 m® gazu ziemnego. Wyemitowata do atmosfery nastgpujace

ilosci gazow 1 pylow:

2024 .
- dwutlenek wegla CO2 - 15363,48 t
- tlenek wegla CO - 57,64 t
- dwutlenek siarki SO2 - 4529t
- tlenki azotu NOX - 25,08t
- benzo(a)piren - 0,008 t
- pyty - 1,52t
- sadza - 0,17t

Roczna optata za korzystanie ze srodowiska ogotem w 2024 r. wyniosta 68825,85 zt. W tym za

korzystanie z wegla — 64825,98 zt., z gazu — 3999,87 zt.

5. Przewidywany rozwoj przedsi¢biorstwa

W 2025 roku Przedsigbiorstwo bedzie realizowato zarowno Plan rozwoju w zakresie
zaspokojenia obecnego i przysztego zapotrzebowania na cieplo dla obszaru dziatania PEC Sp.
z 0. 0. w Radzyniu Podlaskim na lata 2025 — 2027 jak i plan roczny.

Plan roczny przewiduje nastepujace zadania:
- wykonanie zadania pn. ,, Modernizacja sieci cieptowniczej oraz likwidacja wezta grupowego ™
o wartosci 950559 zl. netto, na ktore Spotka otrzymata dotacje w kwocie 671723,05 zt. co
stanowi 71,08 % kosztéw kwalifikowanych. Kwote 278835,95 zt Spotka, aby wykonaé to
zadanie wyasygnuje z wlasnych srodkow.

- budowe przytacza wysokiego parametru do W-8 — 70 tys. zt.,
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- remont kanatéw spalinowych z oceng stanu komina — 98 tys. zi.
- remont poszczegolnych elementow w jednostkach kotlowych na faczng kwote 50 tys. zt.
- roboty budowlane wewnatrz i na zewnatrz budynkéw Spoétki na taczng kwote ok. 85 tys. zt.

- przygotowanie i ztozenie wniosku w NFOSiGW na zadanie pn. ,, Modernizacja sieci

cieptowniczej oraz likwidacja weztow grupowych w Radzyniu Podlaskim” na kwote 80 tys. zt.

- projektowanie modernizacji sieci cieptowniczej w Osiedlu Zgoda — 80 tys. zl.

Zarzad Spotki w 2025 r. bedzie dazyt do sfinalizowania zamierzenia inwestycyjnego

zmierzajacego do osiagnigcia systemu efektywnego energetycznie z pozyskaniem na ten cel

dotacji 1 pozyczek. W listopadzie 2024 r. Spotka ztozyta wniosek o dotacje i pozyczke w

NFOSiGW na zadanie pn. ,Modernizacja Cieplowni w Radzyniu Podlaskim w celu

osiggniecia systemu efektywnego energetycznie 7 wykorgystaniem odnawialnych Zrodet

energii”. Zadanie jest juz po ocenie formalnej, a obecnie trwa ocena merytoryczna. Inwestycja

zaktada realizacj¢ w latach 2025 — 2026 jesli Spotka otrzyma dotacje.

Spotka w dalszym ciaggu bedzie dbata o dalszy rozwdj swiadczonych ustug wykonywanych

w ramach dziatalnosci pomocniczej takich jak:

- prace montazowe sieci preizolowanych i urzadzen automatyki,
- ushugi parkingowe,
- ustugi pogotowia technicznego,
- zlecona eksploatacja kottowni gazowych,
- zlecona obstuga instalacji cieplnych w budynkach wspdlnot mieszkaniowych w zakresie
konserwacji 1 usuwania awarii,
- dzierzawa myjni 1 wynajem pomieszczen w weztach cieplnych,
- ustugi wazenia.
Dziatalno§¢ pomocnicza pozwala zdywersyfikowaé zrddta przychodow dzigki czemu latwiej
jest wygenerowac zysk w przedsiebiorstwie.
Spotka jest otwarta na przytaczanie nowych odbiorcow w ramach zmniejszania niskiej
emisji, jesli za tym beda przemawialy wzgledy techniczno-ekonomiczne. W dalszych
dzialaniach Przedsigbiorstwa muszg pojawi¢ si¢ instalacje oparte o odnawialne zrddia

energii.
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6. Czynniki ryzyka i opis zagrozen

Dziatalno$¢ kazdego przedsigbiorstwa wigze si¢ z ponoszeniem ryzyka, ktore nalezy
wlasciwie zidentyfikowac i podda¢ analizie.

Do zewngetrznych czynnikow ryzyka wplywajacych na Spotke mozna zaliczy¢: zmieniajace
si¢ oczekiwania odbiorcow ciepta, intensyfikacja czynnos$ci termomodernizacyjnych budynkow
odbiorcow ciepta, zmiany na rynku cen wegla, gazu lub innych Zrédet energii cieplnej, zmiany
klimatyczne objawiajace si¢ podniesieniem temperatury zewnetrznej, zmiany polityczno-
gospodarcze, rosngca presja na stosowanie ekologicznych rozwigzan, w tym nacisk na
osiggniecie przez Spotke efektywnego systemu cieptowniczego. Czynniki wewnetrzne to np:
awarie w zrodle ciepta 1 sieci, niepewno$¢ dostaw wegla o odpowiedniej jakosci i cenie,
niegospodarnos¢ objawiajaca si¢ generowaniem wysokich kosztéw, zla organizacja pracy,
niedostgpnos¢ srodkow finansowych potrzebnych do zapewnienia rozwoju przedsi¢biorstwa,
odmienne cele wiladciciela, ryzyko zwigzane z zadluzaniem przedsigbiorstwa w celu
zrealizowania niezbednych inwestycji, zatwierdzenie przez URE taryfy dla ciepta w
niewystarczajacej wysokosci, nieodpowiednie kwalifikacje zatogi, starzenie si¢ kadry
pracowniczej itp.

Rok 2024 charakteryzowal si¢ stabilizacja w produkcji energii cieplnej. W tym czasie
obserwowane bylo uspokojenie na rynku paliw pierwotnych co jest istotnym czynnikiem w
funkcjonowaniu cieptowni. Bardzo wazna byla tez pomoc Panstwa zaréwno dla odbiorcow
uprzywilejowanych jak i dla producentéw i dystrybutoréw energii cieplnej. Efektem tego byt
notowany comiesi¢czny zysk z dziatalno$ci operacyjnej Przedsigbiorstwa oraz zysk roczny,
ktéry byl jednak mniejszy niz w roku poprzednim. Bezposrednig przyczyna tego faktu byla
nizsza stawka premii gwarantowanej z kogeneracji oraz mniejsza sprzedaz ciepfa.

Spotka weszta w nowy 2025 r. z nalezycie uksztattowanymi finansami rokujagcymi dobrze na
przyszto$¢. Kondycja finansowa na koniec 2024 r. jest stabilna i pozwala podejmowac
strategiczne decyzje. Przedsigbiorstwo realizuje plan trzyletni oraz ustala plany na kazdy rok
obrotowy, ktory stara si¢ wypelnia¢ jesli nie ma obiektywnych przeszkdéd. Dziatania
strategiczne kraju w zakresie energetyki, ktore sg spojne z dlugofalowymi zamierzeniami UE,
zmierzaja w kierunku zwiekszania produkcji energii cieplnej z wykorzystaniem odnawialnych
zrédet energii lub wysokosprawnej kogeneracji gazowej. Spoétka, aby sprosta¢ wyzwaniom
wspolfczesnosci, zmierza w kierunku pozyskiwania nowych instalacji ukierunkowanych na

OZE 1 dalszym rozwoju wysokosprawnej kogeneracji. Pomimo dobrej kondycji finansowe;j
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Przedsigbiorstwo dla realizacji nowych inwestycji musi pozyskiwa¢ dotacje 1 pozyczki
preferencyjne. Dzigki tym dziataniom Spotka moze dynamiczniej si¢ rozwijac.

Wszelkie dziatania wykonywane s3 w oparciu o stosowne regulaminy, instrukcje,
zarzadzenia zarzadu. Zatoga jest doswiadczona co zapewnia nalezyte funkcjonowanie
wszystkich komorek organizacyjnych i1 ich wspotprace. Jednak nalezy poczyni¢ starania o
pozyskanie nowych pracownikéw z kierunkowym wyksztatceniem wyzszym.

Obecnie trudno liczy¢ na zwigkszenie sprzedazy energii cieplnej ze wzgledu na stosunkowo
wysoka temperature sezondow grzewczych. Aby utrzymac ilo$¢ sprzedawanego ciepta nalezy
stara¢ si¢ podiacza¢ wszystkie obiekty w miescie o wigkszej kubaturze, nie zapominajac przy
tym o budownictwie indywidualnym co wptywa na ograniczenie niskiej emisji. Mankamentem
stabilnego funkcjonowania systemu cieptowniczego jest stosunkowo duza ilo$¢ starych sieci
kanatowych i funkcjonowanie weztéw grupowych. W najblizszym czasie Spotka bedzie czynita

starania, aby stopniowo modernizowac sie¢ cieptlowniczg.

7. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

7.1. Analiza dynamiki i struktury aktywow i pasywow

7.1.1. Aktywa

W 2024 roku suma aktywow bilansu osiggneta wartos¢ 24754655,87 zt. 1 byla nizsza niz
w roku poprzednim z dynamika 94,61%. Wptyne¢ta na to pozycja aktywow obrotowych o
warto$ci nizszej niz w roku poprzednim. Aktywa trwate stanowig 62,19 % sumy aktywow —

wskaznik wyzszy niz w roku poprzednim. Obejmujg one w cato$ci rzeczowe aktywa trwate.
Aktywa obrotowe stanowily 37,81 % sumy aktywow 1 osiggnety warto$¢ 9359586,66 zt. O
takim poziomie aktywow obrotowych zadecydowaly: pozycja zapaséw 1 naleznoS$ci
krétkoterminowych o wartosciach nizszych niz w roku poprzednim. Zapasy maja 6,58 %
udziatu w aktywach razem (w poprzednim roku byto 8,55 %), a naleznosci krotkoterminowe —
13,4% (w poprzednim roku bylo to 17,7 %). Przewaga aktywow trwalych nad obrotowymi
Swiadczy o trwalych podstawach funkcjonowania jednostki, ktéra posiada niezachwiang
zdolno$¢ produkcyjng. Przedsiebiorstwo moze realizowac postawione przed nim zadania i

rozwijac sig.
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7.1. 2. Pasywa
W 2024 r. udzial kapitalow wlasnych w strukturze pasywow wynosit 54,2 % osiagajac
taczng kwote 13416079,55 zt. z dynamika do roku poprzedniego 110,9%. Jest to efekt
zwickszajacego si¢ kapitatu zapasowego oraz uzyskanego zysku. Wysoki udzial kapitatlow
wlasnych daje jednostce poczucie duzej niezalezno$ci 1 bezpieczenstwa z punktu widzenia
utrzymania dlugoterminowej ptynnosci i wyplacalnosci finansowej. W 2024 r. zmniejszyty si¢
wszystkie pozycje zobowigzan co nalezy odnotowaé z zadowoleniem, a jednoczes$nie dobrze

rokuje na przyszto$¢ podczas inwestowania.

Tabela 14. Wazniejsze wskazniki struktury aktywow i pasywéw w PEC Sp. z 0. 0. w
Radzyniu Podlaskim w latach 2022 - 2024

Lp |Rodzaje wskaznikéw Wzor do 2022 (%) 2023 (%) 2024 (%)
obliczenia
1 | Wskaznik zwigzania Aktywa trwate 66,26 55,96 61,19
aktywow Aktywa ogolem
2 | Wskaznik poziomu Aktywa obrotowe 33,74 44,04 37,81
majatku obrotowego Aktywa ogotem
3 | Wskaznik ptynnosci Inwest. krétkotermin. 0,006 39,99 46,64
aktywow obrotowych Aktywa obrotowe
4 | Wskaznik stopnia Kapital wlasny 32,02 46,25 54,2
samofinansowania Kapitaly ogélem
5 | Wskaznik zadluzenia Kapitaty obce 67,98 53,75 458
Kapitaty ogotem
6 | Wskaznik trwatosci Kapitat staty 50,3 70,05 67,19
struktury finansowania | Pasywa ogolem

Przedstawione wskazniki sg duzo korzystniejsze niz w roku poprzednim. Informujag o
dobrej kondycji finansowej Przedsigbiorstwa. Wskazujag na mozliwos¢ podejmowania zadan
modernizacyjnych, ktorych potrzeba jest niezbedna dla dalszego rozwoju Spotki. W roku
sprawozdawczym  Spotka zrealizowala znaczace zadania inwestycjne, z ktorych
najwazniejszymi byly modernizacje odpylania w kottach WR-5 K2 i K3 o tacznej wartosci
1100 tys. zt. poniewaz zaistniala potrzeba spetnienia norm emisyjnych. Doniostg sprawg w
2024 r. byly zakupy nieruchomosci przeznaczone na nowe inwestycje. Przestano tez wnioski
do NFOSIiGW starajac si¢ o przyznanie Spotce dotacji. Ciag dalszy pozyskiwania $rodkow
bedzie przebiegat w 2025 r. W najblizszej przysztosci mozna bedzie $mielej podejmowaé
dziatania rozwojowe. Przedsiebiorstwo ma dobra sytuacje¢ finansowg i niskie ryzyko utraty

ptynnosci dtugoterminowe;.
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7.2. Analiza rachunku zyskow i strat

Dziatalno$¢ gospodarcza Spotki w 2024 roku zamkneta si¢ dodatnim wynikiem finansowym
netto wynoszacym 2514428,05 zi. Byl na nizszym poziomie niz w roku poprzednim, ale dosy¢
satysfakcjonujacym.

Analizujac poszczeg6lne pozycje rachunku zyskow i strat nalezy zauwazy¢, ze:

- przychody ze sprzedazy zmniejszyly si¢ w stosunku do roku ubieglego 1 wyniosty
20534126,00 zt. za sprawg zmniejszonej sprzedazy ciepla oraz nizszej wartosci premii
gwarantowanej,

- zysk ze sprzedazy w 2024 r. byt prawie o potowe nizszy niz w roku poprzednim osiggajac
wartos$¢ 3120364,23 zt. z dynamika 51,81 %

- W tym czasie zanotowano niewielkg ale dodatnig warto$¢ w pozostatej dziatalnosci
operacyjnej wynoszacg 49210,07 zt. oraz ujemng w niewielkiej kwocie dzialalno$¢ finansowa
wynoszaca — 85980,25 zt. Warto zwroci¢ uwage, ze przychody z lokat bankowych osiggnety
warto$¢ 150638,59 zt.

- po skumulowaniu tych wielko$ci pojawit si¢ zysk brutto w kwocie 3083594,05 zt., a po
uwzglednieniu podatku dochodowego na poziomie 569166,00 zt. zysk netto wynidst
2514428,05 zt.

Wyniki badanego okresu napawaja optymizmem. Spoétka moze prowadzi¢ dziatalno$¢

gospodarczg i rozwojowa.

7.3. Analiza kosztow dzialalnoSci operacyjnej w 2024 r.
Koszty dziatalno$ci operacyjnej wyniosty w okresie sprawozdawczym 17413761,77 zt i
uzyskaty dynamike 91,77 %. W strukturze tych kosztow w dalszym ciggu dominowaly koszty
zuzycia materialow 1 energii wynoszace 9699259,35 zt. z dynamika w stosunku do roku
poprzedniego wynoszaca 83,34 %. 1 stanowily 55,7 % calo$ci kosztow operacyjnych. Druga
pozycje zajmuja wynagrodzenia o tacznej wartosci 3886367,51 zt (udziat w catosci kosztow
22,32 %) z dynamikg do roku poprzedniego 113,63 %. Trzecig pozycje w strukturze kosztoéw
stanowi amortyzacja w kwocie 1273537,08 zl. (7,31%) oraz ustugi obce w kwocie 1095683,12
zt. (6,29%). Pozostate pozycje kosztéw dziatalnosci operacyjnej nie rzutowaly znaczaco na

koncowg ich warto$c¢.
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7.4. Analiza wskaznikowa

Tabela 15. Podstawowe wskazniki ekonomiczne za lata 2022 — 2024

Rodzaj wskaznika Wzér 2022 | 2023 | 2024

Rentownos¢:
Rentownosé aktywow (ROA) e eem 048 | 17,97 | 10,16
Rentowno$¢ kapitatu wlasnego zysk netto x 100%
(ROE ) ety 1,49 | 38,86 | 18,74
Wskaznik rentownosci operacyjne;j ﬁ%ﬁuﬂ x 100% 3,12 | 24,09 | 15,44
Wskaznik rentownosci sprzedazy zysk netto x 100%
netto (ROS) przychody ze sprzedazy 0,71 18,81 12,25
Plynnos¢:

, . .. aktywa biezace
Wskaznik biezacy Zobowiazania biczace 1,08 1,78 2,16
Wskaznik plynnosci szybkiej o e by sorliez.miedyoles.came |0 55| 0,91 | 1,77

.. . . inwestycje krotkotermi
Wskaznik pltynnosci gotowkowe;j lzI;\lZgiviy:z]Zni;Obi ::Z:S:mowe 0,01 0,71 1.01

Zadluzenie:

kapitaty obce x 100% 67,98 53,77 45,8

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego aktywa og6lem

. . . . 1 0,
Wskaznik zadtuzenia kapitatu Kapltaly obee - x 100

whasnego kapitaty wlasne 212,30 | 116,32 | 84,51
Aktywnos$¢:

Rotacja zapasow w dniach ;rre;;r:hitg; isz;igzzazy X365 90 33 29
Rotacja naleznoéci w dniach Z‘;Z‘;ﬂi;ts; . f;;zfgzy X365 93 68 59
Rotacja zobowigzan w dniach ;rri%;t;; 2’23;”Z'Lf:fykrétkowmmowwh 350171 94 77
Rotacja aktywow rzychody netto ze sprecdaZy 0,67 | 0,96 | 0,83

$redni stan aktywow ogdltem

Z analizy pordwnawczej przedstawionej w powyzszej tabeli wynika, ze:

- wszystkie wskazniki rentownosci w badanym roku $§wiadcza, o nalezytym funkcjonowaniu
Przedsigbiorstwa, ktore jest dochodowe, efektywnos¢ posiadanych kapitatéw oraz efektywnosc
gospodarowania aktywami jest wlasciwa. Spotka ma zdolno$¢ do generowania zysku,

- poziomy wskaznikéw ptynnosci w 2024 r. wzrosty §wiadczac o utrwalonej ptynnosci
finansowej Przedsigbiorstwa, zdolnosci do sptaty swoich zobowigzan, a nawet zobowigzan o
natychmiastowej wymagalnosci,

- wskazniki zadluzenia Przedsigbiorstwa obnizyty si¢. Wskazuja na ustabilizowanie si¢ poziomu
zadluzenia, okres$laja mniejszy wplyw na poziom finansow Spotki.

Nalezy nadmieni¢, ze wsrod zobowigzan ogdtem ponad potowe stanowg zobowigzania
dlugoterminowe 1 rozliczenia migdzyokresowe dlugoterminowe (54,49%), dzigki czemu nadal

utrzymuje si¢ niezaleznos$¢ finansowa jednostki. Zobowiazania krotkoterminowe znaczaco
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zmniejszyty si¢ w stosunku do roku ubieglego (dynamika 67,03%). Miata na to szczegolny
wplyw obnizona pozycja zobowigzan z tytutu zakupu wegla.

- wszystkie wskazniki rotacji w 2024 r. byly korzystniejsze niz w roku poprzednim.

Podsumowanie

Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z o. o. w Radzyniu Podlaskim w 2024 r.
osiggneto dos¢ wysoki - zadowalajacy wynik finansowy, ktory powinien by¢ przeznaczony na
rozwo6] Spotki. Wygenerowany zysk byt pochodng wtasciwie uksztattowanej taryfy dla ciepta
ujmujacej realne koszty funkcjonowania Przedsigbiorstwa oraz sprzedazy energii elektrycznej
ze wsparciem w postaci premii gwarantowanej na kogeneracj¢. Nalezy podkresli¢, Zze nasi
odbiorcy ciepta nie odczuwali znacznego wzrostu kosztéw ogrzewania, poniewaz przez caty
rok obowigzywaly rekompensaty ptynace od panstwa zakreslone w Ustawie z dnia 15 wrzesnia
2022 1. 0 szczegolnych rozwigzaniach w zakresie niektorych Zrodet ciepta w zwigzku z sytuacjg
na rynku paliw. Panstwo polskie wzi¢to na siebie obowigzek doptat do zwigkszonych kosztow
za cieplo, natomiast Przedsi¢biorstwo miato za zadanie prawidlowo rozliczy¢ te koszty 1 z tego
si¢ dobrze wywigzato.

W 2024 r. nastgpita stabilizacja w pozyskiwaniu paliw po stosunkowo przystepnej cenie
oraz innych $rodkéw produkcji, srodkéw pracy i ustug co miato niebagatelny wpltyw na
funkcjonowanie Spotki. Dzigki temu Przedsigbiorstwo weszto w rok nastepny z ugruntowana
pozycja finansowg z planami na dalszy rozwo;.

Czynniki, ktore wplynety na dobrg kondycje finansowa Spoétki 1 uksztattowaty stosunkowo

wysoki wynik finansowy to:

- prawidtowo ustalona taryfa dla ciepta uymujaca wszystkie pozycje kosztowe,

- korzystna sprzedaz energii elektrycznej ze wsparciem na kogeneracje co znacznie zwigkszyto
przychody Spoiki,

- osiggni¢ta cena gazu ziemnego zapewniajaca dodatni wynik finansowy z funkcjonowania
kogeneracji,

- ustabilizowana nizsza cena miatu weglowego,

- inflacja jako czynnik ksztaltujacy przychody w gospodarce panstwowej, majaca takze wptyw

na poziom przychodéw w Przedsigbiorstwie.
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Poziom finansO6w na przestrzeni roku pozwalal na swobodng sptate zobowigzan zwigzanych z
pozyczkami inwestycyjnymi z WFOSIiGW i NFOSiGW, podniesienie wynagrodzenia
pracownikow, aby w znacznym stopniu nie odczuwali skutkéw inflacji oraz utrzymanie
standardu funkcjonowania jednostki przy wzrastajacych cenach towardéw i ustug.

W 2024 r. Spotka pozyskata niewielka dotacje w kwocie ok. 671 tys. zl. na madernizacje czesci
sieci cieptowniczej, ktora bedzie wykorzystana podczas realizacji inwestycji w 2025 r. Duzo
czasu poswigcono na opracowanie wniosku pn ,Modernizacja Cieptowni w Radzyniu
Podlaskim w celu osiggnigcia systemu efektywnego energetycznie z wykorzystaniem OZE”.
Opiewa on na kwote ponad 22 min zt. 1 daleko wchodzi w sfere modernizacji zrodta ciepta.

W roku sprawozdawczym nastapila znaczna rownowaga w uksztattowanych wskaznikach
ekonomicznych co $§wiadczy o zréwnowazonym rozwoju Spotki jako przedsigbiorstwa
produkcyjnego.

Przedsigbiorstwo osiggneto nizszy poziom sumy bilansowej i przychodow ze sprzedazy,
poniewaz cena za cieplo byta nizsza oraz zanotowano mniejszg jej sprzedaz. Jednak Spotka ma
trwale podstawy do dalszego rozwoju.

Obecny rok 2025 bedzie czasem, w ktorym nastgpi realizacja koncepcji opracowanych
poprzednio, na ktore zostaty zlozone wnioski o dotacje. Poza tym Zarzad Przedsigbiorstwa
zmierza w kierunku dalszego rozwoju kogeneracji. Wszystko to ma na celu stopniowe
odchodzenie od wegla wedlug wymagan dyrektyw UE o OZE - RED II oraz o efektywnosci
energetycznej - EED II1.

Zgodnie z zapisami Ustawy prawo energetyczne Przedsigbiorstwo bedzie starato sig
realizowac plan rozwoju w zakresie zaspokojenia obecnego 1 przyszilego zapotrzebowania na
cieplo dla obszaru swojego dziatania na lata 2025 — 2027. Plan ten uwzglednia aspekty
unowoczes$niania przedsigbiorstwa, m. in. poprzez modernizacje sieci cieptowniczych
polegajaca na wymianie kanatowych na preizolowane, stopniowej likwidacji grupowych
weztow cieplnych. Zawiera tez dzialania zmierzajace do stopniowego pozyskiwania odbiorcéw
indywidualnych w ramach umniejszania niskiej emisji w mie$cie. W dalszych dazeniach
strategicznych Spotka powinna siega¢ po nowoczesne zdobycze technologiczne w oparciu o
odnawialne zrédta energii, aby nie pozosta¢ w tyle w stosunku do podobnych przedsigbiorstw
w kraju. Zapewni to Spolce dalsze trwanie 1 wypelnianie misji oraz zwycigstwo nad

potencjalnymi konkurentami, ktérzy moga si¢ pojawi¢ na rynku.
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Przedsigbiorstwo stara si¢ utrzymywac jak najlepsze relacje ze swoimi odbiorcami oraz
wspiera¢ dzialania majace na celu propagowanie ciepta systemowego, m.in. poprzez
prowadzenie lekcji w szkotach oraz wizyt uczniéw w cieptowni.

Przedsigbiorstwo wspiera przejawy réznej aktywnosci spoteczenstwa lokalnego poprzez
wspotfinansowanie zamierzen kulturalnych, sportowych, pomocy spotecznej. Zarzad stara si¢
aktywnie wlaczaé w zycie spoleczno-gospodarcze naszego miasta.

Firma dba o bezpieczne i higieniczne warunki pracy, aby nie dopuszcza¢ do wypadkow

podczas pracy.

Radzyn Podlaski dn. 2 maja 2025 r. Podpis

Elektronicznie podpisany

JerZy Waldemar przez Jerzy Waldemar Wozniak

2~ Data: 2025.05.02 19:19:53
Wozniak o
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Tabela l.

REALIZACJA PLANU INWESTYCJI | REMONTOW W 2024 ROKU

naktady w zi.
Lp. Opis zadania PLAN wykonanie na
. Finansowanie dzien
catkowite ér. wiasne 31.12.2024r.
1. Jednostki kotlowe
Kotly WR-5; K1, K2, K3, K4 naprawy biezace- stref
1.1 |rusztu, obmurza, sklepienia zaplonowego napedu, leja 10 000,00 10 000,00
zsypowego 2uzla i wegla.
2. Odzuzlanie
2.1 |Zakup i montaz wsteg do odzuzlaczy nr 1,2,.3 30 000,00 30 000,00 17 512,44
2.2 |Wymiana gléwnej tasmy odzuzlania 13 000,00 13 000,00
3. Odpylanie
3.1 |Modernizacja instalacji odpylania w kotle WR 5, K-3 664 000,00 664 000,00 664 000,00
3.2 |Remont instalacji odpylania w kotle WR 5, K-2 439 000,00 439 000,00 439 000,00
3.3 |Remont biezacy wentylatoréw ciagu spalin; wywazanie 3 000,00 3 000,00
3.4 |Remont kanatéw spalinowych z kottéw nr 1, 2, 3. 65 000,00 65 000,00
4, Naweglanie
4.1 |Gumowanie bebna napinajgcego tasme naweglania 4 000,00 4 000,00 2 900,00
4.2 |Legalizacji tasmociggu naweglania 6 000,00 6 000,00 5 980,00
5. Wezly cieplne
5.1 |MontaZ wezta w budynku ustugowym ul. Wyszynskiego. 16 000,00 16 000,00 14 827,18
5.2 ';"r:;*ﬁf gﬁﬂfﬁ%&%’ﬁ;g;ﬁ?°wﬂaﬁ°b'e"t"“’ PECSp.zo.o. 53 000,00 53 000,00 56 579,65
5.3 |Legalizacja licznikow ciepta, szt. 104 30 000,00 30 000,00 35 640,00
Zakup i montaz wodomierzy MC cwu dla mieszkancow i
5.4 |uzytkownikéw budynkow, (W-61 ul. Spotdzielcza 10, W-69 ul. 30 000,00 30 000,00 29 480,00
Spéidzielcza 3, W-74 ul. Kleeberga 8b)
6. Siec cieplna
6.1 |prebudowa przylacza W.P. do W-8, Dn 2x65 - 110 mb. i Dn 120 000,00 120 000,00 46 636,93
6.2 E{i\iﬁé‘_r“_’q‘;‘f’%ﬁ’éi'?ﬁa4‘§ﬁsf’° budynku wielorodzinnego- ul. 35 000,00 35 000,00 28 701,13
6.3 E}‘y‘g‘ﬁsﬁﬁggﬁ 1‘;‘;52' ‘106':;‘123’”“” ustugowego ul- 10 000,00 10 000,00 8 888,77
6.4 |Lrebudowa :éi"bg;m:'gf; ul. 34 000,00 34 000,00 43741,23
7. Roboty budowlane
7.1 |Remont placu manewrowego 10 000,00 10 000,00
7.2 |Opaska z kostki betonowe] wokoét budynku garazy 7 500,00 7 500,00 7 500,00
7.3 |Remont lazienki na 1 pietrze w budynku administrac. 40 000,00 40 000,00 40 976,06
7.4 |Remont lazienki na 2 pietrze w budynku administrac. 44 000,00 44 000,00 43 600,00
7.5 |Remont elewacji zewnetrznej budynku W-2 76 000,00 76 000,00 71 005,62
7.6 |Remont biura magazynuw budynku administracyjnym. 4 000,00 4 000,00 1 537,19
7.7 |Remont pomieszcz. socjalnego w budynku administrac. 8 000,00 8 000,00 594737
7.8 |Odtworzenie ulicy na Os. Zgoda po awarii sieci ciept. 6 500,00 6 500,00 6 372,40
8. Inne
8.1 |Ekspertyza techniczna komina stalowego 6 100,00 6 100,00 6 100,00
8.2 |Legalizacja wagi samochodowej 50 ton 7 000,00 7 000,00 6 000,00
OGOLEM INWESTYCJE | REMONTY 1771 100,00 1771 100,00 1582 925,97
ZAKUPY | ROBOTY DODATKOWE
1. |Legalizacja wagi naweglania WMTP nr 65/05 5 980,00
2. |Zakup nieruchomosci pod przyszie inwestycje 602 438,00
3. |Modernizacja systemu cieplowniczego OZE 254 982,59
4. |Serwis sprezarek szt.2 6 978,48
5. |Wymiana serwera sieci — Unisoft 14 030,00
RAZEM ZADANIA DODATKOWE 884 409,07
RAZEM ZADANIA PODSTAWOWE | DODATKOWE 2 467 335,04
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Tabela I1. ZESTAWIENIE ANALITYCZNYCH BILANSOW w latach 2022 — 2024
. \Dynamika . Dynamika
Wyszczegol 2022 rok 2023 rok 2024 rok Zuicne (c) ) Znize () %)
Stan (21 ktura% | Stan () |Struktura % | Stan () [Struktura % (23r-221) 23r/22r (24r-23 1) 24r/23r
|A. Aktywa trwale 15 414 662,45, 66,26| 14 641 438,69) 55,96, 15 395 069,21 62,19, -773 223,76 -5,02| 753 630,52 5,15]
1. Wartosci niematerialne i
rawne 0.00] 0.00) 0.00] 0,00 - 0,00|
2. Rzeczowe aktywa trwale 15 414 662,45 66,26| 14 641 438.69) 55,96; 15395 069,21 62,19; =773 223,76 -5,02) 753 630,52 5,15)
3. Naleznoici diugoterminowe - - - - -
¢ Inwestycje dlugoterminowe 0,00) B 0,00 0,00
5. Dlugoterminowe rozliczenia 0,00
miedzokresowe - - - -
IB. Aktywa obrotowe 7 848 351,73 33,74 11 524 227,09) 44,04; 9 359 586,66 37,81 3675 875,36 46,84] -2 164 640,43 -18,78]
1. Zapasy 3 814 970,84 16,40 2237 602,13 8.55 1 629 578,65 6,58  -1577368,71 -41,35 -608 023.48) -27,17
2. Naleznosci krotkoterminowe 3 954 946,52 17,00 4 631 441,65 17,70, 3318 159,83 13,40 676 495,13 17,11 -1313 281,82 -28,36)
3. Inwestycje krotkoterminowe 46 822,73 0,20) 4 608 345,18, 17,61 4365 173,59 17,63 456152245 9742,11 -243 171,59 -5,2§]
4. Krotkoterminowe rozliczenia
miedzokresowe 31 611,64 0,14 46 838.13 0.18] 46 674,59 0,19) 1522649 48,17 -163.54| -0,35]
RAZEM AKTYWA 23263 014,18 100,000 26 165 665,78 100,00{ 24 754 655,87 100,000 2902 651,60 12,48 -1 411 009,91 -5,39
\Zmiana (zi) Dynamika Zmiana (zf) Dynamika
Wyszczegolnienie 2022 rok 2023 rok 2024 nok (23r.-22r) (%) (%)
Stan (2l) Struktura % Stan (z1) Struktura % Stan (zf) Struktura % 23r/22r (24r-231) 24r/23r
|A. Kapital wlasny 7 449 049,86 31,54 12 101 651,50 46,25, 13 416079,5?‘ 54,20, 4 652 601,64 62,46/ 1314 428,05 10,86}
1. Kapitat podstawowy 2 230 000,00 9,59 2 230 000,00, 8.52] 2 230 000,00 9,01 - 0,00 - 0,00
2. Kapital (fundu: ASOW! 5 108 184,30 21,96 5 169 049,86 19,76 8 671 651,50| 35,03 60 865,56 1,19 3502 601,64 67,76}
B. Kapital (fundusz) z
faktualizacji wyceny
. Pozostale kapitaly (fundusze)
[rezerwowe, W tym:
5. Zysk (strata) z lat ubieglych
6. Zysk (strata) netto 110 865,56 048] 4 702 601,64 17,97, 2514 428,05 10,16 4 591 736,08 4141,72] -2 188 173,59 -46,53|
7. Odpisy z zysku netto w ciagu
roku obrotowego (wiclkos¢
ujemna) 0,00 0.00) 0,00 - -
B. Zobowigzania i rezerwy 15 813 964,32 67,98 14 064 014,28, 53,75, 11 338 576,32 45,80,  -1749 950,04 -11,07| -2 725 437,96 -19.38)
na zobowiazania
1. Rezerwy na zobowiazania 398 356,00 1,71} 501 627,11 1,92 603 987,30| 2,44 103 271,11 25,92 102 360,19 20,41
2. Zobowigzania diugoterminowe 4251 301,50, 18.27] 3 688 630,70 14,10, 3 215 959,90| 12,99; -562 670,80 -13.24) -472 670.80 -12,81]
3. Zobowigzania krotkoterminowe 7299 561,81 31,38 6 464 192,10 24,70; 4332 783,39 17,50, -835 369,71 -11,44) -2 131 408,71 -32,97|
4. Rozliczenia
migdzyokresowe 3864 745,01 16.61] 3 409 564,37, 13,03 3 185 845,73 12,87} -455 180,64 -11,78) -223 718.64 -6,30f
RAZEM PASYWA 23263 014,18 100,000 26 165 665,78 100,00{ 24 754 655,87 100,00/ 2902 651,60 12,48 -1 411 009,91 -5,39]
Tabela II1. ANALIZA RACHUNKU ZYSKOW 1 STRAT w latach 2022 — 2024
\Zmiana Dynamika \Zmigna  (zf) |Dynamika
Wyszezegdlni 2022 2023 2024 () (%) (%)
Kwota za rok_|Struktura % | Kwota za rok_|Struktura % |Kwota za rok __|Struktura % (23r22n) | (23v22r) (24r-231n) (24m231n)
IPrzychody ze sprzdazy 15 551 047,44 100,00{ 24 996 913 .44 100,00f 20 534 126,00 100,000 9 445 866,00) 60,74f -4 462 787,44| -17,85)
[Koszty dz.operacyjnej 15 065 502,47 96,88 18 974 773,07 75,91) 17413 761,77 84,800 3909 270,60/ 2595 -1561 011,30 -8.23]
[Zysk / strata ze
sprzedazy 485 544,97 312 6022 140,37 24,09 3120 364,23 15,200 5536 595,40 1140,28) -2 901 776,14 -48,19|
[Pozostate przychody
loperacyjne 336 666,52] 2,16 418 956,10/ 1,68 348 016,61 1,69 82 289,58 24,44 -70 939.49| -16,93]
IPozostate koszty
loperacyjne 337 728,19 2,17 292 179,44 1,17 298 806,54 1,46| -45 548,75 -13.49 6 627,10 2,27
(Zysk / strata z
[dz.operacyjnej 484 483,30, 3,12 6 148 917,03 24,60 3 169 574,30 15,44) 5664 433,73 1169,17) -2 979 342,73 -48.45
IPrzychody finansowe 1471,21 0,01 36 967,98 0,15 150 638,59 0,73 35 496,77 2412,76) 113 670,61 307,48
[Koszty dz.finansowej 309 622,95 1,99 353 521,37 1.41 236 618,84 1,15 43 898.42] 14,18 -116 902,53 -33,07}
[Zysk / strata brutto na 176 331,56, 1,13 5832 363,64 23,33 3 083 594,05 15,02) 5656 032,08 3207,61) -2 748 769,59 47,13
dzialalnosci
lgospodarczej
IPodatek dochodowy 65 466,00 0,42 1129 762,00 4,52 569 166,00 2,77 1 064 296,00, 1625,72| -560 596,00 -49.62)
Zysk / strata netto 110 865,56 0,71 4 702 601,64 18,81 2 514 428,05 12,25 4 591 736,08 4141,72| -2 188 173,59 -46,53
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Tabela IV. STRUKTURA I DYNAMIKA PRZYCHODOW NETTO ZE SPRZEDAZY w latach 2022 — 2024

Zmiana o Zmiana z) :
Wyszczegdinienie | Preychody 2022 |Struktura % P’?,’; ;’j" dy S'”"‘;;‘ @) || v ;’;’dy S"“";," e Gy %;"’"“k" 24 r :5"“""}‘; .
0
(23r221) | o3p22r) 7 1232 1)
1. Przychody netto ze 15 536 234,64 99,90/ 24 975 434,40 99.91| 20 534 126,00 100,000 9439 199,76 60,76/ -4 441 308,40 -17,78]
sprzedazy produktow
- wytwarzanie 10 683 832,406 68,70 16 653 739,86/ 66.,62] 12 445 565,77 60.61] 5969 907,40 55,88 -4 208 174,09 -25,27
- przesyl i dystrybucja 2043 426,16| 13,14] 2 298 960,89 9,20] 2391 282,63 11,65 255 534,73 12,51 92 321,74 4,02
- energia elekiryczna 2 397 277,70, 1542] 5647 113,13 22,59] 5414 466,84 26,37 324983543 135.56 -232 646,29 -4,12]
- uslugi budowlano-
montazowe 40 659,60 0,26 92 374,58 0,37 33 396,84 0,16 51 714,98 127,19 -58 977,74 -63,85
- ushugi pozostale 371 038,72 2,39 283 245,94 1,13 249 413,92/ 1,21 -87 792,78 -23,66 -33 832,02 -11,94]
[2. Zmiana stanu
produkiow 6 538,00 0,04 21 479,04 0,09 0,00 14 941,04 228,53 2147904 -100,00)
8 274,80 0,05 0,00 0,00 -8 274,80 -100,00 0,00 #DZIEL/0Y]
IRAZEM 15 551 047.44| 100,000 24 996 913,44 100,00| 20 534 126,00/ lﬂﬂ.ﬂlﬂ 9 445 66,00| 60..74[ -4 462 787,44 -17,85)
Tabela V. STRUKTURA I DYNAMIKA KOSZTOW DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ w latach 2022 — 2024
Zmiana Dynamika |Zmiana zl)| Dynamika
Wyszezegdinienie Koszty 2022 |Struktura %) Kosaty 2023 |5 ";’;"‘ Koszty 2024 |Struktura o)) (%))' 3 (24(13 (%'; (24
(23 r-22r) r22r1) 23r) r23r)
|Amortyzacja 1121 631,73 7.45] 1295626,14 6,83] 1273 537,08 731 173 994,41 15.51 -22 089,06| -1,70f
[Zuzycie materiatow 1
lenergii 9 458 479,30 62,78] 11 638 559,59 61,34] 9699 259,34 55,70| 2 180 080,29 23,05 -1939 300,25 -16,66|
[Uslugi obce 531 933,56 3,53] 1338 986,22 7.06] 1095 683,12 6,29 807 052,66 151,72 -243 303,10 -18.17
IPodatki i oplaty 369 307,52 2,45 376 849,75 1,99 396 058,47 2,27 7 542,23 2,04 19 208,72 5,10)
[Wynagrodzenia 2 805 956,54 18,63] 3420 235,05 18,03] 3 886 367,51 22,32 614 278,51 21,89 466 132,46 13,63
[Swiadczenia na rzecz
racownikow 624 484,32 4.15 772 204,19 4,07 901 147,03 5,17 147 719,87 23,65 128 942 84/ 16,70f
Pozostale koszty 152 336,50 1,01l 13231213 0700 161 709.21 093 -20 024,37 13,14 29 397,08 2227
azem koszty
lbezposrednie 15 064 129.47| 99,99 18 974 773,07 100,00, 17 413 761,76 100,00, 3 910 643,60 25,96/ -1561011,31 -8,23)
|Wartos¢ materialow 1
lodpadow 1 373,00 0.01 0,00 0,00] -1 373,00 -100,00 0,00] #DZIEL/Q!
IRAZEM 15 065 502,47 100,00, 18 974 773.07| 100,00 17 413 761,76, 100,000 3 909 270,60 25,95 -1561011,31 -8,23
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