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Sprawozdanie z pracy

Zaktadu Gospodarki Lokalowej w Radzyniu Podlaskim
za rok 2024

Zaktad Gospodarki Lokalowej w Radzyniu Podlaskim, po zmianie formy
organizacyjnej z zaktadu budzetowego dziata od dnia 01.04.2020 roku w formie
jednostki budzetowej Miasta Radzyn Podlaski, powotanej Uchwatg Rady Miasta Nr
XVII/112/2020 z dnia 11.03.2020 r.

Do zadan zaktadu nalezy zarzadzanie przekazanymi mu zasobami
mieszkaniowymi Miasta Radzyn Podlaski miedzy innymi poprzez:

- realizacje polityki mieszkaniowej Miasta Radzyn Podlaski,

— prowadzenie spraw zwigzanych z najmem lokali mieszkalnych i uzytkowych
(naliczanie optat lokalowych tj. czynszoéw, optat za media, optat za wywodz
odpaddw komunalnych i ich rozliczanie),

— organizowanie i przeprowadzanie przetargdw zwigzanych z wytonieniem
najemcoéw lokali uzytkowych,

— obstuga wnioskéw o przydziat lokali z zasobéow Miasta Radzyn Podlaski,
obstuga posiedzen Spotecznej Komisji Mieszkaniowej i realizacja na
podstawie zgody Burmistrza Miasta procesow zasiedlenia lokali zwigzanych
z odpowiednig dokumentacjg, wprowadzeniem najemcéw do lokali i ich
wsparciem merytorycznym w sprawach organizacyjnych,

— utrzymanie stanu technicznego budynkdéw, a w nich lokali w ramach
posiadanego budzetu,

- prowadzenie dokumentacji technicznej budynkdéw, przeprowadzenie
obowigzkowych wymaganych przepisami przegladéow technicznych
budynkdéw, przegladdéw instalacji elektrycznych, kontroli szczelnosci
urzadzen gazowych i przegladdéw kominiarskich,

— ustalanie potrzeb remontowych zarzgadzanego zasobu lokalowego (na
podstawie przegladdéw technicznych budynkdéw, biezacych codziennych
przegladow budynkoéw Iub zgtoszen potrzeb remontowych od samych
najemcéw),

— przeprowadzanie remontéw budynkdw wchodzacych w skiad zarzadzanego
zasobu lokalowego (przygotowanie dokumentacji, wytonienie wykonawcy,
realizacja umowy) i sprawowanie nadzoru nad pracami remontowymi,

— utrzymanie w nalezytym stanie pomieszczen ogdlnego uzytku
w budynkach wchodzacych w sktad zarzadzanego zasobu mieszkaniowego.

— obstuga windykacyjna zwigzana z eksploatacjq lokali mieszkalnych
i uzytkowych,

1. Zatrudnienie

Zaktad Gospodarki Lokalowej w Radzyniu Podlaskim to mata jednostka,
w ktdrej Srednie zatrudnienie tgcznie z dyrektorem ZGL w przeliczeniu na petne
etaty wynosito na koniec 2024 roku 5 oséb. Z poczatkiem roku 2024 zatrudniono
dodatkowg osobe na stanowisko konserwatora, co poprawito nieco sprawnosc
prowadzenia biezacych napraw i eksploatacji. Obecnie dwie osoby pracujq
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prowadzac obstuge techniczng 19 budynkoéw. Jest to zdecydowanie zbyt mata
ilos¢ i sprawia, ze powstajg trudnosci z ptynng realizacjq niektérych zatozonych
prac, szczegdlnie gdy z powoddéw losowych zdarzajg sie absencje.

2. Zasoby administrowane przez ZGL

Zaktad administruje 19 budynkéw mieszkalnych tj.:

L.p. Adres budynku Ilo$¢ lokali
1 11-go Listopada 36a 1

2 Brzostowiecka 2 10

3 Budowlanych 2a 32

4 Budowlanych 4 25

5 Koszary 1 18

6 Koszary 2 18

7 Koszary 3 17

8 Miedzyrzecka 3

9 Ostrowiecka 26

10 Ostrowiecka 28

11 Ostrowiecka 58

12 Parkowa 1a

13 Parkowa 31

14 Pomiarowa 2

15 Sienkiewicza 1

16 | Spotdzielcza 8

17 | Wojska Polskiego 13

18 | Wojska Polskiego 8

(=
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19 Zamkowa 2

Powierzchnia administrowanych lokali mieszkalnych wynosi 7765 m2. tacznie
z lokalami, ktore sa wiasnoscig Miasta Radzyn Podlaski, a znajdujacymi sie w
budynkach Wspdlnot Mieszkanowych (26 lokali) jest to 214 lokali (w tym 9 to
najem socjalny o powierzchni 255 m2 i 1 pomieszczenie tymczasowe o0
powierzchni 17,91 m2.

Najstarsze budynki w zasobie mieszkanowym miasta to budynki przy ulicy
Koszary, ich rok budowy to okoto 1880 r. Wiele budynkow jest przedwojennych.
Sredni wiek budynkéw komunalnych miasta to powyzej 70 lat.

W miejskim zasobie lokalowym na koniec 2024 roku zamieszkiwato 433 osoby.
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Wykres 1. Zmiana ilosci lokali i mieszkancow miejskich zasobdw lokalowych w latach 2019-2024

Zrédio: Zaktad Gospodarki Lokalowej w Radzyniu Podlaskim

Zaktad administruje réwniez lokale uzytkowe o fgcznej powierzchni
1 950,41 m2, Ilos¢ lokali uzytkowych to 35 (z tego 26 to garaze).
3. Dziatalnos¢ ZGL w ujeciu finansowym za rok 2024.
DOCHODY Wartosc¢ (zi) Zmiana
Par. Wyszczegdlnienie 2023 2024 %
§ 075 |dochody z najmu 788 971,82 837 216,29 6,11%
§ 083 |wptywy z ustug 552 583,75 578 628,46 4,71%
§ 092 |odsetki 8 353,21 8 964,48 7,32%
§ 094 | wptywy z rozliczen z lat ubiegtych 3 907,20 8 878,34| 127,23%
§ 097 |wptywy z roznych dochodow 108,00 89,00 -17,59%
Dochody razem 1 353 923,98 1433 776,57 5,90%
WYDATKI Wartos¢ (z1) Zmiana
Par. Wyszczegdlnienie 2023 2024 %
§ 421 | zakup materiatéw i wyposazenia 67 549,03 80 555,59 19,25%
§ 426 | zakup energii 338 077,76 372 477,73 10,18%
§ 427 | zakup ustug remontowych 166 747,39 133 453,39| -19,97%
§ 430 | zakup ustug pozostatych 212 939,27 239 016,03 12,25%
§ 436 | zakup ustug telekomunikacyjnych 3472,95 3 544,17 2,05%
optaty za administrowanie i czynsze za
§ 440 bEdy;’ki  okale Y 81 681,19 105 059,39 |  28,62%
§ 443 |rozne optaty i sktadki 8 997,89 10 237,56 13,78%
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§ 448 | podatek od nieruchomosci 50 743,00 56 052,00 10,46%
optaty na rzecz budzetéw jednostki
§ 452 | samorzadu terytorialnego (odpady 139 414,36 150 891,16 8,23%
komunalne, trwaty zarzad gruntami)
§ 461 | koszty postepowania sagdowego 3 586,51 7 066,91 97,04%
wydatki osoQowe niezaliczane do 2 093,16 2 395,99 14,47%
§ 302 | wynagrodzen
§ 401 | wynagrodzenia osobowe pracownikéw 268 980,78 411 976,74 53,16%
§ 404 | dodatkowe wynagrodzenie roczne 18 962,40 21 627,20 14,05%
§ 411 |sktadki na ubezpieczenia spoteczne 47 798,98 66 741,72 39,63%
§ 412 | sktadki na fundusz pracy 5 306,59 7 770,01 46,42%
§ 428 | zakup ustug zdrowotnych 246,00 105,00 -57,32%
§ 441 | podroze stuzbowe i krajowe 2 859,35 2 768,09 -3,19%
§ 444 |odpisy na ZFSS 9 777,99 15 630,87| 59,86%
§ 470 | szkolenia pracownikow 900,00 4 918,90| 446,54%
Wydatki razem 1430 134,60| 1 692 288,45| 18,33%

Najwiekszym problemem zakfadu, wynikajacym ze specyfiki obszaru zadan
gminy, w jakim prowadzi swojg dziatalno$¢ sq zalegtosci w optatach lokalowych,

tj:

POWNBR

Czynsz najmu

optaty za odbiér odpadéw komunalnych,

optaty za dostarczenie wody i odprowadzenie $ciekéw,

optaty za centralne ogrzewanie (w zaleznosci od wyposazenia lokalu)

Zalegtosci z tytutu optat za lokale mieszkalne i uzytkowe wynosity na koniec
2024 roku -129 424,29 W roku 2023 byta to kwota - 151 722,24.

Zalegtosci w optatach za lokale (zt)

-129 424,29

-151722,24

-184 557,64

-221 685,48

-252 090,77

-264 710,71

Wykres 2. Zmiana wysokosci zalegtosci w optatach za lokale w latach 2019-2024
Zrédto: Zaktad Gospodarki Lokalowej w Radzyniu Podlaskim
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W przeliczeniu na jednego mieszkanca miejskich zasobéw lokalowych zadtuzenie
zmniejszyto sie z ponad 500 zt do niecatych 300 zt.

Zalegtosci w lokalach komunalnych w przeliczeniu na 1 mieszkarca
miejskich zasobdw lokalowych Miasta Radzyn Podlaski (zt)

Wykres 3. Zmiana wysokosci zalegtosci w przeliczeniu na jednego mieszkanca miejskich zasobow lokalowych
w latach 2019-2024

Zrédio: Zaktad Gospodarki Lokalowej w Radzyniu Podlaskim

Zalegtosci w lokalach komunalnych w przeliczeniu na 1 mieszkanca
Miasta Radzyn Podlaski (zt)

Wykres 4. Zmiana wysokosci zalegtosci w lokalach komunalnych w przeliczeniu na jednego mieszkanca Miasta
Radzyn Podlaski w latach 2019-2024

Zrédio: Zaktad Gospodarki Lokalowej w Radzyniu Podlaskim, https://stat.gov.pl/
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W celu zredukowania zadtuzen z tytutu optat lokalowych ZGL podejmuje

dziatania, do ktérych nalezg miedzy innymi:

— biezaca kontrola comiesiecznych wptat,

— kontakt telefoniczny z najemcami z informacjami o braku wptat za dany
miesigc,

- wysylanie wezwan do zaptaty,

- wizyty pracownikdbw ZGL w mieszkaniach dtuznikbw w celu
przeprowadzenia rozmow motywujgcych do podjecia sptaty zadtuzenia,

— o0sobom znajdujacym sie w trudnej sytuacji w uzasadnionych przypadkach,
na ich wniosek, udzielane sg ulgi w sptacie zalegtoSci na podstawie
Uchwaty Nr VII/34/11 Rady Miasta Radzyn Podlaski z dnia 31 marca 2011
roku w sprawie okres$lenia szczegdtowych zasad, sposobu i trybu udzielania
ulg w sptacie naleznosci pienieznych majacych charakter cywilnoprawny,
przypadajacych Miastu Radzyn Podlaski lub jego jednostkom podlegtym
oraz warunki dopuszczalnosci pomocy publicznej w przypadkach,
w ktérych ulga stanowié bedzie pomoc publiczng. Udzielenie ulgi, zgodnie z
ww. Uchwata, polega¢ moze na roztozeniu zalegtosci na raty, odroczeniu
terminu ptatnosci lub umorzeniu zalegtosci w czesci lub catosci,
a dokonywane jest przez Burmistrza Miasta Radzyn Podlaski lub
kierownika jednostki (Dyrektora ZGL), ktérej przypadaja dane naleznosci
(w zaleznosci od kompetencji nadanych ww. Uchwatg). W roku 2024
udzielono na tej podstawie ulgi w sptacie zalegtosci 5 dtuznikom.

— przy braku woli dobrowolnej sptaty i uporczywym uchylaniu sie od
obowigzku regulowania zobowigzan przez dtuznikéw sprawy kierowane sq
na droge postepowania sgdowego w celu wyegzekwowania naleznosci oraz
sprawy o eksmisje z zajmowanego lokalu.

— o0soby uporczywie uchylajace sie od obowigzku pfatnosci, na podstawie
wspotpracy ZGL z Krajowym Rejestrem Diugdw, umieszczane sq na liscie
dtuznikéw KRD.

Dziatania te przyczynity sie do spadku zalegtosci o 22 297,95 zt (-14,7%), w
porownaniu z rokiem ubiegtym. Srednia zalegtos¢ w przeliczeniu na jeden lokal
mieszkalny miasta wynosita 298 zt. Zalegto$¢ przekraczajacq kwote 500,00 zt
odnotowano w 17 lokalach. Czesto jednak egzekucja naleznosci okazuje sie
nieskuteczna. Kazdy przypadek zadtuzenia analizowany jest indywidualnie przed
podjeciem decyzji co do dalszych krokédw - od tych podstawowych do najbardziej
radykalnych. Na koniec roku 2024 przed Sadem Rejonowym w Radzyniu
Podlaskim na wniosek ZGL toczyty sie dwie sprawy o eksmisje z powodu
zalegtosci w optatach, a takze w dwdch przypadkach sad wydat wobec diuznikéw
nakaz zaptaty .

W grudniu 2024 roku okoto 80 oséb bedacych najemcami lokali miejskich
korzystato z pomocy socjalnej w postaci dodatkédw mieszkaniowych. Kwota
dodatkéw dla najemcéw wynosita miesiecznie ok. 19 205,31 zi.
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Wykres 4. Zmiana ilosci os6b korzystajacych i kwot dodatkéw mieszkaniowych w latach 2019-2024
Zrédto: Zaktad Gospodarki Lokalowej w Radzyniu Podlaskim

4. Gospodarka lokalami

Umowy najmu lokali mieszkalnych zawierane sg z osobami, ktére zostaty
wybrane w wyniku weryfikacji ztozonych wnioskédw o zawarcie umowy najmu
lokalu z zasobu Miasta Radzyn Podlaski. Zgodnie z Uchwatg Rady Miasta Radzyn
Podlaski z dnia 26 kwietnia 2018 roku w sprawie zasad wynajmowania lokali
wchodzacych w sktad mieszkaniowego zasobu Miasta Radzyn Podlaski wstepnej
weryfikacji dokonuje ZGL, sprawdzajac spetnienie przyjetych warunkéw. Po
wstepnej weryfikacji wnioskow dokonywana jest szczegdétowa merytoryczna ich
ocena, ktorej to oceny dokonuje Spoteczna Komisja Mieszkaniowa powotana
przez Burmistrza Miasta Radzyn Podlaski. Na podstawie informacji zawartych we
wniosku komisja wybiera wnioskodawce, majgc na uwadze zgtoszony do
przydziatu lokal i swoje stanowisko zamieszcza w protokole, przekazanym do
akceptacji Burmistrzowi Miasta Radzyn Podlaski. W roku 2024 Spoteczna Komisja
Mieszkaniowa odbyta 6 zebran, z ktorych sporzadzono protokoty. Zawarto 16
uméw najmu lokali mieszkalnych. Na koniec 2024 r. byto zarejestrowanych 29
wnioskow o zawarcie umowy najmu lokalu na czas nieoznaczony lub umowy
najmu socjalnego lokalu z zasobdw Miasta Radzyn Podlaski oczekujace na
realizacje.

Umowy najmu lokali uzytkowych zawierane sg w wyniku przeprowadzonych
przetargéw na najem lokali. W roku 2023 tacznie przeprowadzono 12 przetargdw,
w wyniku ktérych zawarto 4 umowy najmu lokalu uzytkowego.

5. Remonty

Utrzymanie budynkéw wigze sie to z duzymi wydatkami finansowymi,
zZwazywszy na ciggty duzy wzrost cen ustug i materiatdw remontowych. Czesto
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mamy do czynienia z wydatkami nieprzewidzianymi, ktére wynikajgq z
pojawiajacych sie nieplanowanych potrzeb remontowych. Oproécz licznych
drobnych napraw, usunie¢ awarii w roku 2024 wykonano prace i remonty
budynkach komunalnych na taczng kwote 133 453,39 zt, byly to miedzy innymi:

Lp Budynek Rodzaj prac

1. montaz dodatkowej kamery monitoringu - tyt
budynku

. przeglady piecow gazowych

. wykonanie i montaz wytazu dachowego

1 |Budowlanych 2a

. wymiana okna na korytarzu

. wymiana okna (2szt.) 1/13

. haprawa podtogi 1/1, 1/13
przebudowa komina ponad dachem
wymiana drzwi wejsciowych 2/7
wymiana okna 2/7

wymiana drzwi wejsciowych 2/5
naprawa podtogi 2/10

naprawa pieca 2/6

2 |Budowlanych 4

3 |Koszary 1

4 | Koszary 2

EENENTINFA NP RREY

wymiana okna i okna w ganku 3/16
. wymiana drzwi wejsciowych 3/3a

. haprawa schodéw

. remont korytarza dla lokali 1,2,2a,3

5 |Koszary 3

6 | Ostrowiecka 28

RN

7 | Parkowa 1a

1. wyciecie drzew (3 topole)

8 | Pomiarowa 2

9 |Spétdzielcza 8 1. wymiana grzejnikéw
1. remont korytarza

10 | Wojska Polskiego 13

1. naprawa podtogi 8/3

11 | Wojska Polskiego 8

12| Zamk 2 1. remont kominéw ponad dachem
amkowa 2. naprawa pokrycia dachu
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1. naprawa schodéw

13 | Ostrowiecka 30A

1. modernizacja (podziat) sktadnicy akt
14 | Lubelska 5 (biuro ZGL)

Nasze plany na przyszioS¢ zwigzane sa =z dalszg eksploatacjg
i utrzymaniem budynkow. Realizujemy montaz czujek dymu i tlenku wegla
(obowigzek montazu w lokalach mieszkalnych do konca 2029 roku), a takze
rozpoczynamy proces wymiany wodomierzy w naszych lokalach na wodomierze z
funkcjg zdalnego odczytu.

Drobne, biezace prace remontowe zwigzane z konserwacjq budynkow
i usuwanie awarii sq wykonywane przez 2 pracownikow technicznych. W roku
2024 odnotowano podobnie jak w roku ubiegtym okoto 181 zgtoszen problemédw,
usterek lub awarii, ktére wymagaty sprawdzenia i usuniecia. W taborze
samochodowym zaktadu znajdujg sie 2 pojazdy. ZGL zleca obstuge biezacg (np.
koszenie, zamiatanie, odéniezanie, inne prace fizyczne), na podstawie
porozumienia, Przedsiebiorstwu Ustug Komunalnych Sp. z o0.0. w Radzyniu
Podlaskim. Pozostate remonty i ustugi zlecane sgq wykonawcom z danych branz.
Zaktad Gospodarki Lokalowej okresla corocznie potrzeby remontowe, ktérych
wartos¢ przekracza kilkunastokrotnie mozliwosci finansowe budzetu, ktéry jest
w stanie na nie przeznaczy¢. Ma to zwigzek z wczesniej wspomnianym wiekiem
budynkoéw, ktorych utrzymanie we wiasciwym stanie technicznym jest niezwykle
kosztochtonne, a wydatkowanie srodkdw na ich remonty nie jest wspdtmierne z
efektami, jakie nalezaloby osiggnaé, czyli przede wszystkim z poprawg
efektywnosci energetycznej.

Naszym zdaniem nalezy planowa¢ sukcesywng wymiane zasobow
mieszkaniowych na nowe lokale, planowa¢ wybudowanie co najmniej jednego
wielolokalowego budynku mieszkalnego spetniajacego obecnie obowigzujgce
standardy i mogacego zaspokoié potrzeby lokalowe kilkudziesieciu rodzin.

Z koncem roku 2024 Archiwum Panstwowe w Lublinie na wniosek ZGL,
zatwierdzito normatywy kancelaryjno - archiwalne zaktadu tj. instrukcje
kancelaryjng, instrukcje archiwalng i rzeczowy wykaz akt. Przeprowadzono
modernizacje i podziat skfadnicy akt. Od poczatku roku 2025 zaktad wprowadzit
mieszany obieg dokumentacji tj. do wersji tradycyjnej (papierowej) dodano
prowadzenie dokumentacji w formie elektronicznej i wprowadzono system
elektronicznego zarzadzania dokumentacjq (EZD), co zdecydowanie usprawnia
prowadzenie, zatatwianie i ewidencje spraw.



